BCG: Auta elektryczne beda tansze niz spalinowe
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Najblizsze 5 lat ma by¢ czasem
skokowych zmian na rynku samochoddéw elektrycznych i kluczowym momentem,
aby zaja¢ na nim znaczacg pozycje. Na poczatku lat 20. samochody elektryczne
moga stac sie tansze w uzytkowaniu niz auta spalinowe. Szansg Polski jest to, ze juz
dzisiaj wytwarzamy 40 proc. komponentéw potrzebnych do produkcji e-
samochodéw.

BCG, miedzynarodowa firma doradztwa strategicznego, przewiduje, ze rynek aut
elektrycznych czekajg trzy gtéwne fazy rozwoju: do 2020 r. dominujaca pozycje
utrzymajg samochody spalinowe, nastepnie zaostrzenie norm emisji CO, spowoduje
wzrost znaczenia samochodoéw elektrycznych, a od 2022 r. silniki elektryczne stang
sie na tyle konkurencyjne w uzytkowaniu, ze nawet bez subsydiowania zaczna byc¢
preferowane przez nabywcow.

- Branza motoryzacyjna po raz pierwszy pokazata jak powaznie traktuje samochody
elektrycznej - méwi Thomas Dauner, szef europejskiej praktyki automotive The
Boston Consulting Group, komentujgc targi samochodowe we Frankfurcie. O tym, ze
europejska branza motoryzacyjna z petng powaga szykuje sie na nadchodzaca
epoke samochoddéw elektrycznych, swiadczg zapowiedzi najwiekszych koncernéw -
Volkswagen deklaruje, ze do 2025 r. wypusci 30 modeli elektrycznych, a BMW chce,
zeby elektryki odpowiadaty za 25 proc. realizowanych wynikow sprzedazy.
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Zdaniem ekspertéw BCG w 2025 r. 24 proc. nowo sprzedawanych samochodéw

bedzie miec¢ naped alternatywny, gtéwnie hybrydowy. Europa bedzie w awangardzie
zmian i w 2030 r. juz co drugi samochdéd sprzedawany na naszym kontynencie
bedzie miat naped alternatywny, z czego 20 proc. beda stanowity ,czyste elektryki”.

- Samochody z napedem elektrycznym to szansa dla nowych graczy, w tym
potencjalnie dla firm z Polski - méwi Jacek Libucha, partner w BCG, ktéry kieruje
zespotem ds. samochodéw elektrycznych. Wskazuje, ze zachodnie koncerny tracg
dominujaca pozycje, zbudowang na know-how w obszarze silnikéw spalinowych. - W
Swiecie samochodow elektrycznych liczg sie przede wszystkim koncerny azjatyckie,
wyspecjalizowane w produkcji baterii i majgce dostep do ogromnych rynkéw zbytu,
takich jak chociazby Chiny.

Czy Polska ma szanse zdoby¢ znaczacg pozycje w segmencie samochodow
elektrycznych? Nie ma watpliwosci, ze polscy uzytkownicy w latach 20. beda
kupowac ,elektryki”, gdy tylko ich koszt uzytkowania TCO (Total Cost of Ownership)
zblizy sie do aut spalinowych. Jak zwykle w Polsce, prekursorem bedg nabywcy
flotowi, ktérzy kupujg 60-70 proc. nowych samochodéw. - Nie oczekujmy, ze
motorem napedzajacym rynek aut elektrycznych beda indywidualni konsumenci, bo
Polacy bardzo ostroznie podchodza do kupowania nowych samochodéw - moéwi
Jacek Libucha.

Jego zdaniem stworzenie polskiego samochodu elektrycznego jest mozliwe, chod
wymaga niezwykle pragmatycznego podejscia, szybkich decyzji i zaawansowanego
zarzadzania projektowego. Przypadek Tesli pokazuje, ze najbardziej nowatorskie
samochody to ,sktadaki”, w ktéorych finalny koncern kompiluje czesci pochodzgce
od kilkudziesieciu producentéw. Tesla w pierwszym modelu samodzielnie
wytwarzata 2 komponenty z okoto 50 podzespotéw - naped i czes¢ karoserii.

- Biorgc pod uwage skale dziatalnosci polskich firm, ktére produkuja na potrzeby
zagranicznych koncernéw motoryzacyjnych, juz teraz mamy w Polsce ok. 40 proc.
komponentéw potrzebnych do stworzenia auta elektrycznego. Kiedy LG uruchomi u
nas produkcje baterii, ten wskaznik skoczy do 80 proc. - méwi Jacek Libucha.
Wskazuje, ze warunkiem niezbednym dla zbudowania polskiego samochodu
elektrycznego bedzie umiejetnos¢ szybkiego zbudowania sieci partnerow
biznesowych, zarzadzanie wspébtpracg z tymi partnerami i dostawcami oraz
przyjecie rygorystycznego podejscia projektowego we wdrozeniu.
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