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: "W najblizszych dwdéch latach
najbardziej atrakcyjnym segmentem rynku budowlanego bedzie drogownictwo -
twierdzi PMR Publications, zajmujgcy sie analizami rynkowymi. Ta branza obecnie
dominuje, wyprzedzajgc inwestycje w zakresie obiektdw sportowych i
rekreacyjnych, energetycznych, a nawet ochrony srodowiska.

Poczatek tego roku jeszcze nie zwiastowat tak ogromnej zmiany sytuacji w branzy
drogowej. Raczej wydawato sie, ze grozi jej zastdj. Tymczasem, po trzech minionych
kwartatach, okazato sie, ze drogownictwo staje sie gtdwnym motorem napedowym
branzy budowlanej, odnotowujgc ponad 40% roczny wzrost produkcji. To efekt
uruchomienia duzych kontraktéw drogowych - uzasadnia PMR Publications.

Liderzy kontraktéw

Zwiastuny pozytywnej zmiany w drogowej sytuacji byty dostrzegalne juz w zesztym
roku, cho¢ globalny kryzys gospodarczy mdégt przeczy¢ ich zaistnieniu. Wskazuje na
to raport ,,Budownictwo drogowe w Polsce 2009 - Prognozy rozwoju na lata
2009-2012".

Przedsiebiorstwa drogowe dziatajgce od lat na naszym rynku w tej chwili walczg o
utrzymanie swojej pozycji konkurujac z firmami z Azji czy Batkandw - o sytuacji
rynku moéwi Barttomiej Sosna z PMR Publications.
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Analizujgca rynek budowlany firma PMR Publications podsumowujgc latach

2007-2008 oraz pierwszg potowe 2009 r. w drogownictwie podaje, ze w sumie
udzielono 32 zaméwienia na realizacje odcinkdw autostrad i drég ekspresowych.
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Catkowita ich dtugosc¢ to 335 km (bez Il etapu budowy wezta Stryszek na S5 i
przebudowy wezta Murckowska na A4; w tej sumie uwzgledniono kontrakt na
obwodnice Augustowa, wowczas jeszcze niezerwany). Catkowita wartos¢ brutto tych
przedsiewzie¢ wyniosta nieco ponad 19 mid zt. O te kwote grali rynkowi liderzy.

W roku 2007 udzielono zaméwien na 170 km autostrad i drég ekspresowych o
tgcznej wartosci nieco ponad 6 mld zt. W grze o te kontrakty na pozycje lidera pod
wzgledem catkowitej wartosci zdobytych zleceh zajat Budimex-Dromex. Portfel
zamoéwien przedsiebiorstwa siegnat wartosci blisko 1,4 mld zt. Sktadat sie z trzech
projektéw o tgcznej dtugosci 44 km oraz przebudowy wezta Murckowska w ramach
A4 w Katowicach. Jednym z projektow Budimexu byta budowa drogi S8 majace;j
stanowi¢ obwodnice Augustowa przebiegajgca przez Doline Rospudy. Umowa na ten
kontrowersyjny projekt zostata jednak zerwana w 2009 roku.

Drugg pozycje na rynku pod wzgledem wartosci portfolio zaméwien w 2007 roku
uzyskato Alpine Bau, otrzymujgc zamowienie na wykonanie jednego z trzech
odcinkéw Al znajdujgcych sie na potudnie od wezta Sosnica. Projekt ten o dtugosci
18 km zostat wyceniony na nieco ponad 1 mld zt. Kolejne miejsce w rankingu zajeta
firma Dragados uzyskujgc od GDDKIiA zamdéwienie na realizacje 20-kilometrowego
odcinka autostrady A4 taczacej krakowski wezet Wielicka z weztem Szarow.
Zwycieska oferta osiggneta wartos¢ 839,3 min zt.

PMR Publications analizujgc pozostate zamdwienia zwraca uwage na pojawienie sie
w duzych kontraktach rodzimych firm polskich, ktére do tej pory dziataty w skali
regionalnej i lokalnej. Na przyktad Drogbud Podkarpacki Holding Budowy Drég po
dtugotrwatych procedurach przetargowych uzyskat zaméwienie na realizacje
odcinka drogi ekspresowej S7 tgczacej obwodnice Grdjca i Biatobrzegdéw. Odcinek o
dtugosci 18 km zostat wyceniony na 494 min zt.

Z kolei w 2008 roku najwieksze portfolio zaméwiehn w zakresie autostrad i drég
ekspresowych udato sie uzyskac firmie Strabag. Spotka zawarta kontrakty o wartosci
ponad 3,3 mld zt. Objety one trzy odcinki o tgcznej dtugosci 50 km. Kontrakty o
podobnej tgcznej wartosci pozyskat tez Budimex-Dromex. Trzecig pozycje w 2008
roku zajeta firma Hermann Kirchner, ktéra dziatajac poprzez polski oddziat uzyskata
jako lider konsorcjum zlecenia na dwa projekty. Objety one budowe drég
ekspresowych S3 oraz SI/S69. Zadania liczyty tgcznie 40 km, a ich wartos¢ to ponad
1,9 mid zt.

Kontrakty w zmienionym systemie

Wedtug PMR Publications poprawa sytuacji na rynku drogowych kontraktéw to efekt
nowej strategii GDDKIiA. W ostatnich dwdch latach zwiekszyta ona iloSci postepowan
z zastosowaniem procedury przetargu ograniczonego. W jej ramach w pierwszym
etapie nastepuje prekwalifikacja potencjalnych wykonawcéw, a dopiero pdzniej ich
zaproszenie do sktadania ofert. Jak zaznacza PMR Publications ten typ przetargu
pozwala nie tylko na odsianie z grona potencjalnych oferentéw firm
niespetniajgcych warunkéw inwestora (stanowigcych zrodto mozliwych do
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oprotestowania niskich, zwycieskich ofert), ale przede wszystkim na rozpoczecie
procedury przed uzyskaniem petnej dokumentacji niezbednej do jej realizacji, jak
decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych czy zgody na realizacje inwestycji
drogowej.

Jakie sg scenariusze realizacji programu budowy autostrad i drég ekspresowych.
Jaka dynamike rozwoju odnotuje branza drogowa - odpowiada Barttomiej Sosna z
PMR Publications.
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PMR Publicatons w swoim raporcie przytacza opinie przedstawicieli firm zwigzanych
z drogownictwem, podkreslajace, ze przetargi ograniczone posiadajg réwniez pewne
znaczenie w wymiarze public relations. Ot6z ta procedura uspokaja opinie publiczng
co do utrzymania tempa realizacji programu budowy drég. Jednak - jak réwniez
zaznaczono w raporcie PMR - stosowanie w pewien sposéb sztucznie wydtuzanej
procedury powoduje niezadowolenie ze strony przedsiebiorstw budowlanych, ktére
podejmujac decyzje o przystapieniu do konsorcjum starajgcego sie o
zakwalifikowanie do grona potencjalnych wykonawcéw duzej i skomplikowanej
inwestycji, dokonaty rezerwacji swoich zasobdéw (park maszynowy, pracownicy) na
dtuzszy okres czasu, zaktadajgc uzyskanie zlecenia. Dodatkowo, opublikowanie
rzgdowego planu budowy drég pod koniec 2007 r. spowodowato znaczne ich
powiekszenie, firmy liczyty bowiem na lawinowy przyrost liczby udzielanych przez
GDDKIA zleceh. Dlatego, mimo dobrego dla drogownictwa czasu, zdarza sie, ze
wielkie firmy drogowe pracujg na 30 do 40% swoich mozliwosci. Nie w petni
wykorzystany potencjat moze wiec budzi¢ obawy o kondycje branzy. Szczegdlnie,
gdy w grze na rynku kontraktéw podstawowym orezem staje sie niska cena.

Agnieszka Serbenhska
Prezentacja Barttomieja Sosny z seminarium szkoleniowego ,,Bilans zasobdw

polskiego budownictwa drogowego”, zorganizowanego przez Polski Kongres
Drogowy - Warszawa, 9 listopada 2009 r. Wiecej: www.pkd.org.pl
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