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Budowy obiektéw
kubaturowych czy drdg i autostrad sg spektakularnymi inwestycjami. Robig bowiem
wrazenie swoim wygladem i rozmachem oraz finansowg skalg przedsiewziecia. Sg
one takomym kaskiem dla firm wykonawczych. Wzbogacajg bowiem ich dokonania o
kolejne chlubne projekty oraz - co najwazniejsze - dajg szanse na wyrobienie zysku i
rozwdj. Zatem kiedy ruszyta unijna perspektywa budzetowa 2007-2014 i
wystartowaty inwestycje zaplanowane na EURO 2012 wszystko wskazywato, ze dla
firm sektora budowlanego nadszedt czas prosperity.

Tymczasem juz na rok przed pitkarskimi mistrzostwami i w potowie okresu
wydatkowania unijnych funduszy nowej perspektywy okazato sie, ze nad
budowlanka zbierajg sie ciemne chmury i pojawiajg sie znaki wieszczace ich rychte
oberwanie. | wkrétce po tym upadtosci przedsiebiorstw staty sie ponura
rzeczywistoscia.

Budownictwu dotad trudno odrobic¢ straty. Jednak europejskie barometry sygnalizuja
powolne ustepowanie kryzysu gospodarczego, jaki dotknat Swiat w 2008 roku.
Czego tez w duzej czesci konsekwencjg byto wtasnie zachwianie polska gospodarka
i tym samym branzg budowlang.

Fale kryzysu

W potowie sezonu budowlanego 2011 roku juz wyraznie uwidocznity sie problemy
branzy budowlanej. Mimo wzrostu obrotéow firmom tego sektora nie udawato sie
uzyskad ptynnosci finansowej. Skutkowato to opdznieniami w regulowaniu
naleznosci za ustugi i materiaty.

Poréwnanie rocznych wynikéw finansowych firm dowiodto pogarszajacej sie ich
kondycji. Wedtug danych GUS w ciggu trzech kwartatéw 2010 roku firmy budowlane
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osiagnety wynik finansowy netto na poziomie 2,75 mld zt, natomiast w ciggu trzech
kwartatéw 2011 roku ich wynik finansowy netto spadt juz do 1,73 mid zt (o 38%).
Natomiast rentownos¢ netto obnizyta sie z 3,9% do 2,2%.

Poczatek tej dekady lat w sektorze budownictwa zaznaczyt sie wiec juz wyraznym
zachwianiem kondycji finansowej firm, wzrostem ich zobowigzah krotkoterminowych
(0 16%) i wydtuzeniem czaséw spdznien ich sptat oraz za tym idgcymi stratami
ustugodawcow i dostawcow, ktérzy nie mogli odzyskac swoich pieniedzy. W tym tez
czasie nasilito sie zjawisko walki przedsiebiorstw budowlanych o kontrakty za
wszelka cene, aby zapewnic¢ sobie obrét i doptyw sSrodkéw na biezgce potrzeby.
Podejmowaty sie zlecen nawet duzo ponizej realnych kosztéw (np. za 60-50 proc.
zaktadanych przez zamawiajgcego). Przy takim podejsciu oczywiscie konsekwencje
takiego dziatania poniesli podwykonawcy i kontrahenci.

W 2011 roku liczba upadtosci firm budowlanych nagle skoczyta o niemal 30%, mimo
ze dane GUS podsumowaty wzrost produkcji budowlanej za caty ten rok na poziomie
16,3%. Oznacza to, ze w tym czasie wiekszos¢ realizacji przeprowadzono na kredyt
- nie ten zaciggany w instytucjach finansowych, lecz w formie zalegtosci
ptatniczych. Na przyktad dostawcy materiatéw budowlanych w ostatnim miesigcu
2011 roku nie otrzymali w terminie blisko potowy swoich naleznosci.

W pazdzierniku 2012 roku budownictwo odnotowato niechlubny rekord: w stosunku
do miesiecy poprzedzajacych tego roku liczba upadtosci okazata sie najwieksza - z
rynku wypadty 33 firmy. Natomiast w okresie trzech kwartatéw 2012 roku tacznie
ogtoszono upadtosci 233 firm budowlanych, to jest o0 80% wiecej niz w roku
poprzednim i az czterokrotnie wiecej, niz w tym samym okresie w 2008 roku, kiedy
zaczat sie globalny kryzys. Ostatecznie Monitor Sgdowy i Gospodarczy podat, ze w
2012 roku upadto 941 firm. W tej liczbie przedsiebiorstwa budowlane stanowity
25%. Oczywiscie w Slad za tym poszty masowe zwolnienia. Szacuje sie, ze woéwczas
objety nawet do 40 tys. oséb.

W czerwcu 2013 roku sady poinformowaty o upadtosci 85 firm (wobec 77 w czerwcu
2012 roku), zatrudniajgcych okoto 3,7 tys. oséb. Natomiast od poczatku tego roku
do jego potowy tgcznie odnotowano upadtosci 483 przedsiebiorstw (wobec 472 w
tym samym okresie 2012 roku). Te dane pokazaty, ze mimo rozpoczecia sezonu
budowlanego nie nastapito inwestycyjne ozywienie i nie odnotowano zadnej
poprawy sytuacji branzy. W sierpniu i wrzesniu sgdy poinformowaty o upadtosci
nastepnych ponad 130 firm. W tym trzy czwarte upadtosci dotyczyto firm
produkcyjnych, obstugujgcych budowy i zajmujacych sie handlem hurtowym.
Hurtownicy stracili ptynnos¢ dostarczajac na potrzeby budownictwa artykuty
metalowe, drewno konstrukcyjne czy materiaty ogélnobudowlane.

Rok 2013 okazat sie wiec nastepnym, w ktédrym utrzymat sie wysoki poziom
upadtosci. W pierwszej kolejnosci dotknat on firmy produkcyjne, a drugim sektorem
w tym zestawieniu byto budownictwo. Spadek produkcji budowlanej siegnat 40 proc.
i dotyczyt przede wszystkim inwestycji infrastrukturalnych. Natomiast zatrudnienie
w branzy budowlanej spadto o 13 proc., tj. o ok. 140-150 tys. etatéw.
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Budowlany kryzys nie mégt by¢ wiec odwotany. Mato tego z perspektywy tego co sie
juz wydarzyto trudno byto wypatrzy¢ jego konca. W nastepnym, w 2014 roku branza
nawet spodziewata sie kolejnej fali upadtosci. Obawy czesciowo sie potwierdzity. Juz
w styczniu 2014 roku opublikowano informacje o upadtosci 62 przedsiebiorstw. Byta
toco prawda liczba mniejsza o jedng trzecig niz w tym samym czasie roku
poprzedniego, ale dwukrotnie wieksza niz na poczatku kryzysu w 2008 roku.
Pewnym optymizmem mdgt napawac fakt, ze wsrdd tych przedsiebiorstw ubyto firm
sektora budowlanego. Tym razem kryzys dotknat firmy ustugowe. Ale wsréd
bankrutéw znalazty sie jednak te, ktére swiadczyty ustugi dla budownictwa, m. in.
projektowe i zarzgdzajgce inwestycjami. Za to w marcu, a wiec na przednéwku
sezonu budowlanego, w oficjalnej informacji o upadtosciach mozna byto zauwazyc¢
znaczgcg zmiane. Firm z branzy budowlanej byto mniej niz przed rokiem (16 wobec
19) i przede wszystkim byty to firmy zdecydowanie mniejsze niz jeszcze miesigc
wczesniej. Petnia wiosny jednak nadal nie sprzyjata budowlahcom. Brakowato
kontraktéw, a te pozyskane nie byty rentowne. Ws$rdd zarejestrowanych w maju
2014 roku upadtosci znalazty sie firmy wyspecjalizowane w: budownictwie ogélnym i
mieszkaniowym (9), infrastrukturze drogowej i kanalizacyjnej (3), instalacjach i
pracach wykonczeniowych (6).

W podsumowaniu drugiego kwartatu 2014 r. okazato sie, ze branza budowlana
nadal tkwi w kryzysie. Liczba upadtosci w odniesieniu do liczby srednich i duzych
przedsiebiorstw obecnych na rynku, wzrosta w od lipca 2013 r. do czerwca 2014 r. o
3,34 proc. Z koncem roku upadtosci firm budowlanych staty sie rzadsze niz rok
wczesniej. Zmienit sie tez profil bankrutujacych firm. Przestaty upadac firmy
zajmujace sie pracami specjalistycznymi i wykonczeniowymi (np. elektrycznymi,
hydraulicznymi). Zaczety natomiast dominowac bankructwa firm produkcyjnych
zaopatrujacych sektor budowlany.

Jak zauwazaja ekonomisci w minionym roku nastgpita pewna poprawa w
budownictwie i przemysle. Ale ich zdaniem nie jest to trwate zjawisko. Prognozuja,
ze w tym roku liczba upadtosci nie bedzie ulega¢ zmniejszeniu.

Tsunami drogownictwa

Ani fundusze unijne, ani tempo i ranga inwestycji wykonywanych na pitkarskie
mistrzostwa EURO 2012 nie przyniosty drogownictwu oczekiwanej koniunktury.
Liczba ogtoszonych przetargéw i uruchomionych projektéw logistycznie i finansowo
przerosty administratora krajowej sieci transportowej. Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych oraz jej zakontraktowani wykonawcy nie podotali nagtemu skumulowaniu
robét i za tym idgcym gwattownym wzrostom cen na materiaty do budowy. Ponadto
ujawnity sie wady procedur wytaniania wykonawcéw w zaméwieniach publicznych.
Kryterium ceny oraz niedostateczna weryfikacja oferentow w konsekwencji
przyniosta odstgpienia i wyrzucenia z budéw wykonawcdéw (przyktad firm z Chin czy
Macedonii).

W sierpniu 2012 roku, a wiec wkrotce po oddaniu do uzytku inwestycji EURO 2012,
odnotowano upadtosci czterech przedsiebiorstw drogowych wyspecjalizowanych w
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budownictwie drég i autostrad i az dziewie¢ upadtosci wykonujacych zlecenia na
drogowych kontraktach w ramach podwykonawstwa, a wiec firm na przyktad
zajmujgcych sie instalacjami wodno-kanalizacyjnymi czy elektrycznymi. Nastepne
lata przyniosty gtosne upadki kolejnych podmiotéw budownictwa drogowego. Te z
kolei pociggnety za sobg mate i Srednie przedsiebiorstwa wyspecjalizowane w
robotach drogowych, firmy wielobranzowe sSwiadczgce ustugi réwniez dla
budownictwa drogowego, a takze producentéw i hurtownikéw materiatow
budowlanych oraz specjalistycznych ustugodawcéw. W statystykach miesiecznych
upadtosci w budownictwie takich firm na przestrzeni ostatnich lat byto po kilka w
ogdlnej liczbie ksztattujgcej sie na poziomie kilkudziesieciu.

W wyniku utrzymywania sie dekoniunktury w budownictwie ceny materiatéw i
robocizny pozostajg na niskim poziomie. Jak oceniajg ekonomisci moze to by¢ jedna
z istotnych przyczyn ponownej walki przedsiebiorstw o kontrakty, by utrzymac sie
zapewniajac biezgce przeptywy finansowe, niestety kosztem braku rentownosci.

Styczenh tego roku juz pokazat, ze w drogownictwie trudno liczy¢ na rychtg poprawe.
Odnotowano wzrost upadtosci firm budowlanych w stosunku do stycznia minionego
roku. Okazuje sie, ze wartos¢ prac budowlanych ostatnich miesiecy 2014 roku byta
nizsza niz w tym samym czasie roku poprzedzajgcego. A co za tym idzie do firm
wykonawczych oraz ich dostawcéw i ustugodawcéw wptyneto mato sSrodkéw
finansowych. W liczbie firm upadajgacych nadal miaty udziat te wyspecjalizowane w
realizacji inwestycji infrastrukturalnych, w tym drég i obiektéw im towarzyszgcych.

Brak dostatecznej liczby rentownych kontraktéw i egzystowanie na poziomie
przetrwania stanowi powazne zagrozenie dla przysztosci firm drogowych. Wraz z
nowg unijng perspektywa budzetowa pojawia sie nowe kontrakty i nowe wyzwania
technologiczne. Jednak firmom drogowym bedzie trudno konkurowac, gdyz juz od
pewnego czasu zaprzestaty inwestowania w swoje zaplecze, a wiec w sprzet,
technologie i fachowe kadry. Branza nie ma srodkow na odtwarzanie potencjatu i
unowoczesnianie swoich ustug. Obecna staba kondycja finansowa oraz brak
zdolnosci kredytowej nie daje szansy na odtworzenie zaplecza, jakie
przedsiebiorstwom udato sie stworzy¢ przygotowujac sie do realizacji inwestycji w
poprzednim unijnym rozdaniu funduszy.

Agnieszka Serbenska

W materiale wykorzystano: dane Gtownego Urzedu Statystycznego oraz Euler
Hermes
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