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Zyciorysy wielu
inzynieréw budownictwa drogowo-mostowego na pewno moga by¢ doskonatymi
motywami na fabuty filmowe. Konstruktorzy drogowych traktow i przepraw musieli
bowiem nie tylko posiada¢ wyobraznie wizjonera. Musieli sie tez wykazac
nieprzecietng wiedza oraz niebywatg determinacjg w urzeczywistnianiu
technicznych marzen, jak rGwniez ogromng sitg perswazji, przekonujaca
decydentéw, by desygnowali publiczne pienigdze na realizacje ich Smiatych
projektéw.

W historii inzynierii drogowej nie brakuje przyktadéw ludzi, ktérym za wizjonerstwo -
i dzieki temu dokonany w technice kolejny skok cywilizacyjny - przyszto zaptacic
wysoka cene. Abraham Darby lll - pomystodawca pierwszego mostu zeliwnego,
wzniesionego nad rzekg Severn (pn.-zach. Anglia), niemal przyptacit jego budowe
bankructwem. W kosztorysie przedsiewziecia nie policzono przyczétkéw i montazu,
co znacznie podniosto pierwotnie zaktadane naktady. Joseph Strauss z kolei
zdrowiem przyptacit budowe najstynniejszego obecnie na swiecie mostu wiszgcego
Golden Gate Bridge (ang. ztota brama) w San Francisco.

W stuzbie rozwoju drég

W polskiej historii nowozytnego budownictwa drogowo-mostowego rowniez nie
brakuje postaci inzynieréw, ktérzy z poswieceniem oddali sie swoim zawodowym
obowigzkom. Moze w dziejach nie zapisali sie tak spektakularnymi projektami, jak te
wczesniej przytoczone. W Polsce, targanej dziejowymi wydarzeniami, niewatpliwie
warto przypomniec zastugi, jakie drogownictwo odniosto w odbudowie i
unowoczesnianiu kraju.

Dla wspétczesnego drogownictwa i obecnego ksztattu krajowej sieci drogowej
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szczegdblne znaczenie miat okres miedzywojenny, a wiec pierwsze lata po
odzyskaniu niepodlegtosci. Wtedy najwazniejszg role odegrat profesor Melchior
Wtadystaw Nestorowicz. Od 1921 roku petnit funkcje dyrektora Departamentu
Drogowego w Ministerstwie Robo6t Publicznych. Byt on autorem trzech zasadniczych
dla polskiego drogownictwa ustaw: o budowie i utrzymaniu drog publicznych
(regulacja uchwalona w 1920 r. obowigzywata az do 1962 r.), o przepisach
porzadkowych na drogach publicznych (1921 r.) oraz o Pahstwowym Funduszu
Drogowym (1932 r.). Jego zastuga jest ujednolicenie struktur administracji drogowej
i potgczenie odmiennych systemoéw komunikacyjnych, wczesniej funkcjonujgcych
pod zaborami. Profesor byt tez zatozycielem i prezesem Stowarzyszenia Cztonkdéw
Polskich Kongreséw Drogowych. Na Politechnice Warszawskiej kierowat katedrg na
Wydziale Inzynierii Lagdowej. Na tej uczelni wczesniej obronit prace habilitacyjng
.Sprawa drogowa w Polsce”. Ponadto kierowat pracami pierwszej w kraju jednostki
zajmujgcej sie technologiami drogowymi, tj. Drogowym Instytutem Badawczym (do
jego tradycji nawigzat powotany w 1955 r. Instytut Badawczy Drég i Mostéw).

Drogownictwo w pierwszym dziesiecioleciu wolnej Polski byto branzg, ktéra w
istotny sposdb wptywata na rozwéj odradzajgcej sie narodowej gospodarki. Co
prawda w przypadku zasadniczej sieci drogowej prowadzono mato prac
inwestycyjnych, raczej ktadziono nacisk i kierowano starania na utrzymanie w
dobrym stanie technicznym istniejgce szlaki. Za to samorzady (przede wszystkim
powiatowe) postawity na nowe budowy. Na przyktad w 1928 roku panstwo budowato
180 km drdg, a samorzady - 900 km. Rozwdj motoryzacji natomiast wymusit postep
technologiczny. Dokonywane juz w tym czasie pomiary ruchu wskazywaty na
rosnacy udziat samochoddéw, a wiec tym samym na koniecznos¢ budowania drdg
tzw. ulepszonych.

Odbudowa i odrabianie zalegtosci cywilizacyjnych

Po Il wojnie swiatowej drogowym wyzwaniem stato sie ponowne scalenie odrebnych
jakosciowo systeméw transportowych, tj. ziem odzyskanych i wschodnich obszaréw
kraju. Poczatkowo prace koncentrowaty sie na odbudowach, a potem ruszyty
intensywne roboty modernizacyjne i rozbudowy sieci. Po trzydziestu pieciu latach od
zakohczenia wojny Polska posiadata 54 tys. km wybudowanych drég i 87 tys. km
zmodernizowanych oraz 127 km autostrad. Po przemianach polityczno-ustrojowych
lat 80. ubiegtego wieku w drogowym bilansie zapisano 216 tys. km drég, w tym 181
tys. km o nawierzchni utwardzone;.

Niestety, w latach 90. ubiegtego stulecia, a wiec w pierwszych latach
funkcjonowania kraju w nowym ustroju polityczno-gospodarczym i
administracyjnym, drogownictwo popadto w gteboki kryzys. Brak srodkéw
finansowych spowodowat destrukcje istniejgcej sieci drogowej. Dopiero nowy impuls
rozwojowy przyszedt wraz z wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej i uzyskaniem
dostepu do srodkéw unijnych funduszy. Warto przypomnie¢, ze w bilansie z czasow
akcesji jako mankamenty naszej sieci drogowej wymieniano niskg nosnos¢, wysokie
zagrozenie wypadkowe i brak systemu potgczen autostradowych i ekspresowych.
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Jak drogowcy zmienili rzeczywistosc?

Z tej perspektywy obecna jakos¢ drég swiadczy o ogromnym skoku rozwojowym.
Przypomnijmy, ze na koniec zesztego roku dtugos¢ sieci drég szybkiego ruchu w
Polsce przekroczyta 3000 km (1553 km autostrad i 1472 km tras ekspresowych).
Samorzady nie pozostaty w tyle. Jednak, jak w przypadku miast, trudno méwic o
unowoczesnianiu ich uktadéw drogowych podajgc globalne liczby obrazujgce
przyrost drég w dobrym stanie technicznym. Takich zestawieh statystycznych
brakuje. Analizujac jednak wydatki inwestycyjne na drogi wyraznie widac, ze
stanowig one znaczny udziat w miejskich budzetach. W minionym dziesiecioleciu,
miasta nadganiajgc wieloletnie zaniedbania w infrastrukturze technicznej,
inwestowaty nawet 30-40 procent swoich budzetow, w tym wiekszos¢ srodkéw
inwestycyjnych kierowana byta na projekty drogowe. W tej chwili w dziedzinie
drogownictwa wydatki miast ponoszone s3 nie tyle na nowe drogi, co raczej na
systemy usprawniajgce i uptynniajgce ruch na istniejgcej sieci.

W ostatnich latach réwniez ogromne zadanie do wykonania miaty samorzady
wojewddztw i powiatow, ktére reforma administracyjng przejety odpowiednio drogi
krajowe o najnizszym standardzie technicznym i drogi wojewddzkie, ktérych
bolgczka w poprzednim systemie ustrojowym byto state niedoinwestowanie. Dzisiaj
wiekszos¢ tych tras ma nowe nawierzchnie, wiele drég ulegto gruntownej
przebudowie, powstaty tez nowe trasy, przede wszystkim odcigzajgce centra
miejscowosci.

Zawod drogowiec: rzemiosto czy misja?

Nawet wiec narzekajac na brak dostatecznego finansowania drég trudno nie
dostrzec, ze przemieszczanie sie po kraju staje sie tatwiejsze i wygodniejsze. Na
pewno jest to efektem swiadomosci panstwowych i samorzadowych decydentéw,
ktérzy zgodnie z potrzebami rozwijajacej sie gospodarki i oczekiwaniami
spoteczenstw asygnowali Srodki na poprawe potaczen transportowych. A jaka w tym
byta zastuga inzynierow drogowcdéw? Czy spoteczehstwo dostrzega range ich pracy?
Stowniki jezyka polskiego podajg, ze drogowiec to osoba pracujgca przy budowie,
naprawie lub utrzymaniu drég. Definicja jest dos¢ sucha i skapa, a wiec na pewno
nie oddajgca ztozonosci dziatah branzy drogowej i zatrudnianych w niej fachowcdéw.
Mato tego, podbudowaniu branzowych zastug nie sprzyja powszechnie cytowane
przy réznych okazjach - i to nie koniecznie w sytuacjach zimowych kataklizmoéw -
stwierdzenie, ze ,,drogowcy zndéw zaspali”.

Czy zatem tatwo by¢ drogowcem? Czy zawdd drogowca jest rzemiostem, jak wiele
innych fachéw, czy misjg wymagajacg wiecej niz solidnego wywigzywania sie ze
swoich obowigzkow? - Dla mnie jest misjg - odpowiada Krzysztof Piekos, dyrektor
Powiatowego Zarzadu Drég w Strzyzowie (woj. podkarpackie). - Bo jestem
»zakrecony” w tym co robie. W checi zmieniania rzeczywistosci plasuje sie wrecz na
granicy pracoholizmu. | udaje sie zmienia¢ drogi, co daje mi satysfakcje. Ale sam nic
bym nie zrobit. To udaje sie dzieki temu, ze wiekszos¢ osbéb z ktérymi wspbtpracuje
ma podobne do mojego podejscie i postrzeganie, a takze takie same dgzenia. Mam
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tu na mysli moich przetozonych. Jesli wtadza, a wiec starosta, akceptuje to co sie
robi, to w tym jest co najmniej potowa drogowego sukcesu - podkresla Krzysztof
Piekos. Czy réwniez te akceptacje mozna odnalez¢ w odbiorze spotecznym
drogowych dziatah? - Tak pét na pot - stwierdza dyrektor. - To wynika z tego, ze
drogowa poprzeczka jest stawiana coraz wyzej i by jej siegnag¢ musimy Scigac sie z
réznymi przeciwnosciami. Ale generalnie w spoteczehstwie spotykam sie z
pozytywnym oddzwiekiem jesli chodzi o to, co robimy na drogach - zaznacza
Krzysztof Piekos.

Wysokim wymaganiom i oczekiwaniom spotecznym muszg tez sprosta¢ drogowcy
miejscy. W codziennej pracy odczuwajg presje mieszkancow, by jezdnie byty czarne
gdy sypie snieg, by miasto sie nie korkowato w godzinach szczytu gdy trzeba zdazy¢
do pracy, by jezdnie byty rowne i nie byto wyrw zagrazajgcych zawieszeniu auta. Ale
nie brakuje tez okazji, by drogowcy poczuli, ze ich praca jest wazna. Mieszkanhcy
miasta réwniez dostrzegajg, ze wokét nich cos sie zmienia i poprawia na lepsze.
Doceniajg, gdy po trudach przeciskania sie remontowanymi ulicami czy objazdami,
nagle otrzymujg komfortowg ulice.

Misja i pasja drogowego specjalisty

Komentuje Anna Gieczewska - dyrektor Powiatowego Zarzgdu Drég w Ostrzeszowie (woj.
wielkopolskie):

- Praca drogowca jest rzemiostem i misjg rownoczesnie. Misja oznacza to, ze w ten zawdd
catg swojg pasje i posiadane umiejetnosci, a nawet wtasne zycie i zdrowie. Drogownictwo p
jest stuzbg. Nie robimy czegos co stuzy wytgcznie nam samym, lecz ogdétowi - temu nie tylk
spotecznosci lokalnej, ale rowniez ponadlokalnej. Ale drogownictwo jest tez powaznym rze
m dtuzej pracuje sie w drogownictwie, tym wiecej gromadzi sie doswiadczen i nabywa pra
umiejetnosci. W efekcie od poznania podstawowych arkandw pracy drogowca przechodzi si
lboziomu rzeczoznawcy potrafigcego na przyktad bezbtednie zdiagnozowac przyczyny spek
nawierzchni badz uaktywnienia sie osuwisk, okresli¢c powody powstawania kolein bgdz osa
mostow w wyniku dziatania jakis woéd gruntowych czy wysadzin. W drogownictwie rzemiost
istotne, bo przeciez trzeba wiedziec jak cos naprawic i jak skutecznie przywrdcic¢ do pierwo
stanu. Jednak bez pasji tego zawodu nie bedzie sie dobrze wykonywac. Uwazam, ze pasja
drogowcdw jest duzo wieksza w poréwnaniu z innymi branzowymi specjalnosciami. Bo nie
mian administracyjnych i reorganizacji struktur drogowcy sg zawsze razem, sg skonsolido
wzajemnie sie wspomagajg wymieniajac doswiadczeniami.

Jestem z wielopokoleniowej rodziny drogowcéw. Drogowcem byt moj ojciec i jego brat, drog
byt tez mdj dziadek ze strony matki. Ojciec i jego brat nalezeli do pierwszych rocznikdw dro
ktdrzy po wojnie ukonczyli Politechnike Poznanskg - ojciec w 1955 roku, a wujek w 1953 ro
byto o tyle lepiej, ze wszystkie drogi byty panstwowe, nie byto tez tulu przepiséw, wymagan
obwarowan. Po prostu - trzeba byto budowac i utrzymywac. Nikt wtedy nie rozwazat na kilk
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sposobow, czy dane drzewo mozna wycigc czy nie, czy dany most mozna postawic tu albo
tyle tez byto lepiej, ze kazdy drogowiec miat zapewniong prace. Oczywiscie, wtedy byty tez
inne uwarunkowania polityczne.

Teraz jest inaczej. Na pewno bolgczkg jest wielos¢ zarzgdcdw drog (administracje dréog pan
i samorzgdowych). Natomiast kadencyjnosc¢ wtadz samorzadowych powoduje liczne zmiany
okalnych polityk drogowych. Kiedys plany przygotowywano nawet na 10, 15 i 25 lat. Moze
nie byto dostatecznie pieniedzy, ale sukcesywnie udawato sie realizowac zatozone zamierz

Osobista satysfakcja? Ciesze sie, gdy wykonang droge udaje sie oddac do uzytkowania bez
broblemdw. Szczegdlnie jest to istotne w realizacjach dofinansowywanych ze srodkéw unijn
kontrola wykaze usterki czy nieprawidtowosci i niezgodnosci z wnioskiem wdwczas istnieje

zagrozenie utraty dofinansowania. Mdj powiat zdobyt wyrdznienie ,,Gwiazdy Wielkopolski” z
P0-kilometrowg droge, ktdrg wtasnie udato odebrac sie bez zadnych zastrzezen. To byt suk

Profesjonalista-rzemiesinik
Komentuje Wojciech Walus - dyrektor Miejskiego Zarzgdu Drég w Bielsku Biatej (woj. slas

Drogi w miescie to pewna przestrzen publiczna, w ktérej funkcja komunikacyjna moze i jes
odstawowg, ale nie jedyng. To swoisty poligon, na ktérym rozgrywa sie ,walka” pomiedzy
wszystkimi uczestnikami ruchu. Kazdy walczy o swoje prawa. By¢ moze teraz najbardziej lo
rupg sg rowerzysci. Nikt z nas drogowcow miejskich nie odmawia zadnej grupie prawa do
woich potrzeb, zdajemy sobie jednoczesnie sprawe, ze wszyscy powinnismy dazyc¢ do pew
onsensusu, do zycia w petnej symbiozie, poniewaz jestesmy niejako skazani na siebie, a u

siggajg swoje granice mozliwej rozbudowy.

ozwijajgc to obrazowe poréwnanie do poligonu i walki, to trzeba jeszcze sobie uprzytomni
rzestrzen rozcigga sie pod i nad nawierzchniami jezdni i chodnikdw. ,Pod” to plgtaniny réz
odzaju kabli i rur, gdzie kazdy chciatby znalez¢ dla siebie dogodne miejsce do ich usytuow
zytkowania, czesto réwniez niekontrolowanego dostepu do ich remontu, czy naprawy. To
ole konfliktéw dla nas, drogowcdw, bo nie zawsze kazdy powinien lokalizowac swoje urzad
rodze, biorgc pod uwage obowigzujgce nas przepisy i oczekiwania uczestnikéw ruchu, kté
hcg miec ciggle dziurawionych drég, przez naprawiajgce i usuwajgce awarie firmy. Ta prze
,nad” to rowniez czesto platanina kabli, ale przede wszystkim wszechobecne reklamy, ktor
ozpychajg sie juz tak, ze czesto stanowig zagrozenie dla bezpieczenstwa ruchu pieszych,
owerzystow czy kierowcdw ograniczajgc im pole widocznosci. To rosngce drzewa, ktérym
etonowej pustyni trzeba umozliwi¢c wegetacje, przejscia dla pieszych, sprawiedliwie obdzi
ygnat zielony na skrzyzowaniu i wiele, wiele jeszcze innych aspektéw naszej codziennej pr
aréwno tej , fizycznej” na ulicach, jak administracyjnej w biurach zarzagddéw drdg.

ysle, ze ten, sitqg rzeczy uproszczony obraz ulic w miescie daje juz nam pewne wyobrazeni
ajmujemy sie nie tylko stanem nawierzchni. Jest to praca zajmujgca i interesujgca, dajgca
atysfakcje i spetnienie, z drugiej jednak strony wyczerpujgca z uwagi na czesto niemozliw
petnienia oczekiwania wszystkich uczestnikéw ruchu, wtascicieli obcych urzgdzen w pasie
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i wtascicieli nieruchomosci potozonych wzdtuz ulic. Czesto stresujgca z powodu braku mozli
finansowych realizacji niezbednych remontdw i inwestycji.

juz na koniec, o zarzagdzaniu drogami. To nic innego jak realizowanie pewnej ustugi, ktérg
ostarczac wszystkim mieszkancom i poruszajgcym sie po naszych drogach. Mamy to robic
rofesjonalnie, wiec element rzemiosta jest niezbedny. Jednoczesnie, jezeli mamy to robic
aangazowaniem i poswieceniem, to element misji wydaje sie rownie konieczny. Profesjona
zemieslnik obdarzony poczuciem misji to ideat, do ktdrego dazymy z coraz lepszymi efekt

Agnieszka Serbenhska
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