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Byto juz o tym, ze BIM jest
przysztoscig projektowania, ktéry w Europie postrzegany jest jako gtéwny czynnik
przewagi konkurencyjnej, a wkrétce moze by¢ wymagany przez prawo zaméwien
publicznych. Zdaniem ekspertéw, BIM bezdyskusyjnie powinien znalez¢
zastosowanie w projektach infrastrukturalnych, poniewaz z reguty sg one bardzo
kosztowne i czasochtonne, a stopien ich skomplikowania wymaga bardzo dobrych i
tatwo dostepnych danych. Jedli juz decyzja o stosowaniu tej technologii zostanie
podjeta, pozostanie jeszcze rzecz najtrudniejsza: wdrozenie i jak najlepsze
wykorzystanie.

- Jedna z pierwszych rzeczy, ktéra powinna mie¢ miejsce przy wdrozeniu BIMu to
kwestia odpowiedniego zakomunikowania tego faktu w firmie - wyjasnit Stawomir
Gabryjeluk z Autodesk. - Dobrze wyrazona wola zarzadu jest jednym z wazniejszych
elementéw, ktére mogg taki projekt zainicjowac.

Niezaleznie od stopnia sformalizowania takiej decyzji (zarzgdzenie, spotkanie lub
mail do zespotu), musi ona zostac oficjalnie ogtoszona, a pracownicy muszg miec
poczucie, ze z tej drogi nie ma juz odwrotu, poniewaz jest to kluczowe dziatanie dla
dalszego funkcjonowania firmy w przysztosci. Bardzo wazna juz na tym etapie jest
odpowiednia motywacja. Powszechna zatem musi by¢ swiadomos¢, ze pozytywny
efekt wdrozenia bedzie nagradzany, a wszelkie dziatania utrudniajgce
implementacje tez nie pozostang bez konsekwencji.

Druga niezbednga sprawa jest przygotowanie analizy przedwdrozeniowej -
pisemnego dokumentu, w ktérym zawarte bedg informacje o stanie biezgcym i
ktéry bedzie podstawg do dalszych prac: opis obecnego funkcjonowania firmy,
proceséw, zadan, zespotdw, narzedzi, kompetencji pracownikéw, przeptywu
informacji i najpowazniejszych probleméw. Nie obedzie sie tez bez odpowiedniego
planu i harmonogramu. Plan powinien zawierac cel zmiany, a harmonogram
kamienie milowe do osiggniecia przy poszczegdlnych etapach planu. Oba sg
niezbedne do wiasciwej weryfikacji prowadzonych dziatan.
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Juz przy planowaniu trzeba
przewidziec¢ koniecznos¢ przeprowadzenia szkoleh pracownikéw: odpowiednio

zdobycie nowej wiedzy. Czas na nauke musi sie znalez¢, mimo réwnoczesnego
prowadzenia dotychczasowych projektéw i dalszego normalnego funkcjonowania
firmy.

Trzeba przewidziec¢ jaki wptyw takie zmiany bedg miaty na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, poniewaz czes¢ zastanych proceséw, ktére odbywajg sie od lat,
ulegng zmianie. Moze zaistnied potrzeba stworzenia nowych stanowisk, zmiany
zakresu dotychczasowych obowigzkéw, zakupu nowego sprzetu, stagd wazne jest
zaangazowanie dziatu HR oraz IT.

Jest mozliwy scenariusz, w ktérym firma sama, bez pomocy z zewnatrz, wdraza
nowe technologie. Mozna tez skorzysta¢ z profesjonalnej pomocy ludzi, ktérzy takie
doswiadczenia juz posiadajg. Wybér sposobu implementacji BIM réwniez nalezy
wczesniej przemysled i zaplanowad.

Przyjdzie w koncu taki czas, gdy nowa technologie trzeba bedzie przetestowac¢ w
praktyce, na rzeczywistym projekcie. Wybér projektu pilotazowego jest niezmiernie
wazny. Nie nalezy decydowac sie na zadanie, przy ktérym duza presja czasowa
moze stad sie sporym utrudnieniem i grozi¢ ponoszeniem dodatkowych kosztéw
(np. zwigzanych z opéZznieniami w realizacji). Niektérzy decydujg sie na powtérne
wykonanie wczesdniejszego projektu - pozwala to na komfortowe testowanie
rozwigzan i jednoczesne poréwnywanie jednej i drugiej metody. Mozna tez
poprowadzi¢ projekt réwnolegle - dwa zespoty projektujg to samo, ale nowa lub
tradycyjng metodg. Kolejnym sposobem jest préba przekonania inwestora, aby
zgodzit sie, zeby jego projekt byt wykorzystany jednoczesnie do celéw
szkoleniowych i wdrozeniowych, a w zamian realizowa¢ go za mniejszg kwote.
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W zespotach wdrozeniowych
wazne jest wybranie osoby, ktéra bedzie petnita role lidera. Powinien to by¢
pracownik z odpowiednig wiedzg, doswiadczeniem i autorytetem, ale takze takimi
cecham| Jak komunlkatywnosc otwartosc na zmlany, entUZJastyczne nastaW|en|e do

menedzera Rownle dobrze moze to by¢ Jednak ktos wyznaczony do tej roI| przez
zarzad lub zewnetrzny konsultant. - Mozna wzig¢ pod uwage wiele rozwigzanh -
podkreslit Stawomir Gabryjeluk. - Natomiast powotanie takiej osoby, ktéra bedzie
koordynowata prace catego zespotu jest niezmiernie wazne i kluczowe dla
powodzenia tego typu implementacji. Podobnie jak zaangazowanie zarzadu.

W wiekszych przedsiebiorstwach zarzad niekoniecznie bierze udziat w tego typu
procesach, ale w Sredniej wielkosci firmach brak zaangazowania zarzadu jest
ogromnym zagrozeniem. A jak powinno ono wygladac? Poza kontrolowaniem i
analizowaniem biezgcego postepu prac, wazna jest funkcja komunikacyjna i
mediacyjna. Zmiany pociggajg za sobg dos¢ czesto trudne decyzje: mogg one
dotyczy¢ np. dalszego losu w firmie osdéb, ktére niedostatecznie angazujg sie w
projekt lub nawet go sabotuja.

- W firmie projektowej to projektowanie jest kluczowym procesem - podsumowat
Marek Majewski z firmy Aplikom. - Jesli decydujemy sie na BIM to zaczynamy
ingerowad w najwazniejszg dziatalnos¢, ktéra przynosi firmie pienigdze. Nie mozna
tego robi¢ bez odpowiedniego przygotowania.

- Wdrozenie BIMu zmienia procesy zachodzgce w firmie, diametralnie zmieniajg sie
tez zadania zespotéw - dodat Marek Majewski. - Geodeci, ktérzy przygotowywali
mapy wektorowe, po wdrozeniu muszg stworzy¢ obiektowag baze danych
przestrzennych. Projektanci kreslili przekroje, a w nowej technologii maja
modelowad obiekt. Kosztorysanci przepisywali dane, a bedg musieli je przetwarzac.
Zmiana zadah ma réwniez wptyw na podziat kosztéw i zyskéw w projekcie, na co
zarzad tez musi odpowiednio wczesnie zareagowac.

Proces implementacji nie konczy sie w momencie zakonczenia pierwszych
projektéw. Podobnie jak systemy ISO, takze BIM powinien by¢ stale doskonalony i
usprawniany. Trzeba pamietad, ze technologie niezwykle szybko sie rozwijajg i
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wcigz udostepniane sg aktualizacje lub nowe wersje. Nalezy stale by¢ na biezaco,
dbac o to, aby pracownicy byli przeszkoleni, a wiedza byta aktualna i w odpowiedni

sposdb wykorzystywana.

llona Hatucha

na podstawie prezentacji Stawomira Gabryjeluka (Autodesk) i Marka Majewskiego (Aplikom) wygtoszonych na konferencji ,,Jak
przygotowac sie do sie do realizacji kontraktéw infrastrukturalnych zgodnie z ideg BIM?”, ktéra odbyta sie 1 paZdziernika w
todzi
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