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1!.;2& ﬂ.-,,.r&' SEE My mamy w sobie cos takiego, ze jak
cos$ idzie, to musimy to zaraz schrzanlc Generalnle wszyscy twierdzg, ze sie nie uda
zrobi¢, ze nie wyjdzie. Przy takim nastawieniu rzeczywiscie ciezko cokolwiek zrobic.
O drogowych problemach rozmowa ze Zbigniewem Rapciakiem, podsekretarzem
stanu w Ministerstwie Infrastruktury.

- Z Krakowa do Warszawy, ze stanowiska dyrektora oddziatu GDDKIiA do
Mnisterstwa Infrastruktury. Czy sa jakies tematy, pomysty, ktére chciat
Pan zrealizowac? Jedna, dwie wazne sprawy, ktére spedzaja panu sen z
powiek, a Pan juz wie, ze chocby chciat je zatatwic to i tak ,,pewnych
rzeczy nie przeskoczy” i powtarza sobie w duchu: myslatem, ze bedzie
inaczej?

- To jest chyba najtrudniejsze pytanie jakie dostatem od lat, ale... chyba mnie nic
nie zaskoczyto. To, ze mamy fatalne prawo - wiedziatem bedgc jeszcze w Krakowie.
Ze urzedy, ktére wspottworza caty proces inwestycyjny, urzednicy wojewddzcy,
urzednicy samorzadowi nieraz postepujg w sposéb totalnie irracjonalny - takze
wiedziatem, bo miatem z tym do czynienia w Krakowie. Ze spoteczefstwo réwniez
dziata irracjonalnie, bo chce wybudowania drogi, ale jak do tego dochodzi, to
stwierdza, ze owszem, ale powinna by¢ wybudowana zupetnie gdzie indziej - tez
wiedziatem...

- A praca i ludzie w samym ministerstwie - rowniez nic Pana nie
zaskoczyto?

- Jezeli mnie co$ zaskoczyto, to nieprawdopodobna ilos¢ nawet nie dokumentéw, ale
notatek. Wieczorem pierwszego dnia urzedowania, po tych wszystkich spotkaniach,
naradach zabratem sie za przeglgdanie poczty i za swojg prace. Na moim biurku byt

1/5


http://www.phoca.cz/phocapdf

Malkontenci do... niszczarki?

Utworzono: czwartek, 05, czerwiec 2008 13:03 Alina Duda

czterdziestocentymetrowy stos papieréw, réznych notatek. Zaczatem je czyta¢, ale
doszedtem do wniosku, ze nie jestem w stanie ich wszystkich przegladnac i
poszedtem do domu. Na drugi dzien byt juz prawie metrowy stos samych jakichs
dziwnych notatek. Réwniez nie bytem w stanie tego wszystkiego ogarna¢. W trzecim
dniu sekretarka zaczeta uktada¢ notatki w drugim rzedzie...

- To lepiej teraz nie wchodzi¢ do pana gabinetu, bo niewiele w nim
miejsca?

- Pod koniec tygodnia przyszedt do mnie jeden z dyrektoréw i pyta: Panie ministrze,
sg dwie moje notatki czy juz sie pan z nimi zapoznat, czy podjat pan decyzje? Ja
odpowiedziatem, ze nie zdazytem sie zapoznac i prositem o ich odszukanie. Tyle
tych notatek byto, ze dyrektor szukat swoich ponad dwadziescia minut. Sprawe
zatatwiliSmy w dwie minuty. Jak sie okazato, notatki miaty po kilkanascie stron, wiec
musiaty by¢ pisane przez kilkadziesigt minut, jak nie kilka przez kilka godzin.

O reszte notatek nikt przez nastepne trzy tygodnie sie nie upomniat, wiec
doszedtem do wniosku, ze nie sg komukolwiek potrzebne. W piagtek przed wyjazdem
do Krakowa poprositem sekretarke, zeby wrzucita te stosy notatek do niszczarki.
Wszystko zostato zmielone i do dzis, a urzeduje juz czwarty miesiac, nikt w sprawie
notatek nie przyszedt, wiec jak wida¢ nie byty wazne.

To pokazuje jaka jest niewiarygodna ilos¢ bezsensownej pracy. Oczywiscie
spotkatem sie ze wszystkim i powiedziatem, ze nie chce zadnych notatek, a jezeli
bedzie jakis problem do rozwigzania, to zapraszam na spotkanie. Moje drzwi stoja
otworem i rozmawiam ze wszystkimi. Najmniej chetnie z dyrektorami, najchetniej z
pracownikami, bo oni wiedza najwiecej, poniewaz bezposrednio prowadzg jakgs
sprawe. Z nimi mozna najszybciej wszelkie sprawy zatatwia¢ dostownie w minute.
Ludzie sg zadowoleni, bo nie pracuja niczym maszynistki bedgc inzynierami czy
prawnikami...

- Nie ma juz stoséw notatek, ale z pewnoscia do niszczarki nie trafia plany
budowy i modernizacji drég...

- Do roku 2012 zostanie wybudowanych ponad trzy tysigce kilometréw autostrad i
drég ekspresowych. Siedemdziesigt pie¢ procent drég krajowych zostanie
przebudowanych. Realizowany jest tez bardzo duzy plan obwodnicowy. Na rzgdowe;j
liscie wpisanych jest dwadziescia pie¢ miast, przygotowywanych jest ponad
osiemdziesigt projektéw obwodnic. Jest ich tak duzo, bowiem czes¢ z nich to
projekty alternatywne - bierzemy pod uwage ewentualne sprzeciwy spotecznosci
lokalnych czy organizacji pozarzagdowych wobec proponowanych projektéw
podstawowych.

- To bardzo ambitne plany na zaledwie cztery lata. Niewiele czasu, wiec
pospiech bedzie czyms$ naturalnym. Od projektu do wykonawstwa w tak
szybkim tempie? Czy nie obawia sie Pan sytuacji, ze coraz czesciej

bedziemy styszeli w mediach o kolejnej drodze do poprawy, nastepnym
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odcinku autostrady do ewentualnego catkowitego przebudowania?

- Nie, absolutnie nie! Po pierwsze, to co teraz styszymy, ta gtosna sprawa z A2, to
jest kwestia koncesjonariusza, ktéry bedzie musiat pokry¢ koszt naprawy. Podatnik
nie doptaci do niej przystowiowego ztamanego grosza. Kierowcy stracg jedynie w
tym wymiarze, ze podczas naprawy beda pewne utrudnienia komunikacyjne.

Co do trwatosci i jakosci drdg, to jeszcze trzy, cztery lata temu inwestor na
wykonane roboty zadat gwarancji rocznej, aktualnie do warunkoéw przetargéw
wpisywane sg piecio-, szescioletnie okresy gwarancyjne. W zwigzku z tym, to w
interesie wykonawcy jest dobrze zrealizowac projekt, bo w przeciwnym razie bedzie
musiat naprawia¢ swoje btedy za wiasne pienigdze.
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Do Polski dotarty najlepsze technologie, w kraju operujg najwieksze firmy Swiatowe,
wiec nie ma uzasadnienia stwierdzenie, ze z powodu przyspieszenia beda jakies
problemy jakosciowe. Natomiast ja sie bardzo boje o drogi samorzadowe. Powdd?
Rzeczywiscie tam pieniedzy jest zdecydowanie mniej i - jak obserwuje sposéb
przeprowadzania remontdéw oraz dobierane technologie - to jestem bardzo
zaniepokojony. W Matopolsce juz byto kilka przypadkdéw, ze drogi przebudowane
rok, péttora roku temu sg, jak donoszg media, stabo przejezdne. To wynik
oszczednosci.

- Przebudowa drog bardzo czesto ogranicza sie do potozenia nowego
asfaltu na starej drodze, chociaz najczesciej drogi te nie byly
projektowane i przeznaczane do wzmozonego ruchu, albo jazdy ciezkich
lub szybkich samochodéw. Czy nowy asfalt na starej drodze nie jest
jedynie kosmetyka i do tego niekiedy bardzo zgubna?

- Moze nie wszedzie jest to kosmetyka, ale na drogach samorzagdowych zabiegi
kosmetyczne sie zdarzaja. Jest tak co najmniej z dwéch powoddéw. Na drogi
samorzgdowe przeznaczanych jest mniej pieniedzy. Zastanawiamy sie w resorcie
nad stworzeniem lepszego systemu finansowania drogownictwa samorzadowego.
Teraz doptyw Srodkéw finansowych jest niezbyt duzy przy stosunkowo duzej sieci
drég - to pierwszy powdd.

Drugi powdéd to, w moim odczuciu, sposéb gospodarowania tymi pieniedzmi. W
wielu przypadkach nie decydujg wzgledy merytoryczne czy techniczne tylko to, ze
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cos sie robi a to dla wojta, a to dla radnego, a to dla innego cztonka spotecznosci,
bo... trzeba wygra¢ wybory. Wystarczy popatrze¢ na niektére ciggi drég. Nie jest
tak, ze dwadziescia, trzydziesci i wiecej kilometréow drogi jest robionych, jak to sie
mowi ,,za porzgdkiem”, bowiem w jednej miejscowosci sg zrobione przejscia dla
pieszych, w innej - oswietlenie, a w nastepnej potozony jest kawatek chodnika.
Takie gospodarowanie powoduje, ze te drogi samorzgdowe sg jeszcze bardziej
niebezpieczne, bo kierowca, ktory wjezdza na swietng nawierzchnie ma prawo
przypuszczac, ze cata trasa bedzie dalej tak wygladacd. A tu po szesciuset metrach
dobra nawierzchnia sie kohczy.

Prosze zwréci¢ uwage jak polityka decyduje o modernizacji sieci drég. Przed kilkoma
laty zostat wybudowany most przez Wiste, ktéry miat potaczy¢ Koszyce z Brzeskiem.
Most zostat wybudowany, zmienita sie wtadza i o drodze juz wszyscy zapomnieli.
Mineto kilka lat, drogi jak nie byto, tak nie ma, to znaczy jest, ale w jakims
koszmarnym stanie technicznym. Tak jest dlatego, ze kolejna wtadza inwestowata w
zupetnie inng czes¢ wojewddztwa.

- Politykéw i oczekiwania wobec nich kreuje opinia publiczna, ktdra opiera
swoje sady na konkretnych informacjach...

- Ja widze tu ogromnga role mediéw. Postuze sie dwoma przyktadami. Niedawno
przebudowywang zakopianke bardzo szeroko pokazywano i komentowano w
mediach w tonie: wyrzgdza sie krzywde jednej, dwém osobom. Te informacje byty
absurdalne, bo ci ludzie dawno dostali odszkodowania, a od trzydziestu,
czterdziestu lat wiedzieli, ze bedzie budowana droga w takiej, a nie innej lokalizacji.
Pomimo ze przekazywatem te informacje mediom, nie ujrzaty one Swiatta
dziennego. | trasa do Tarnowa, przy ktérej w ostatnim czasie powstata ogromna
ilos¢ stacji benzynowych, moteli. Ale przeciez bedzie tam budowana autostrada, kto
tam bedzie tankowat, kto bedzie spat w motelach? | zapewne za trzy lata jak
powstanie autostrada media znowu podniosg larum, ze ludzie niepotrzebnie wydali
pienigdze. A ja pytam dlaczego dziennikarze wczesniej nie zajma sie tym tematem?

- Wréémy do autostrad. Czy nie bedzie tak, ze po Mistrzostwach Europy w
Pitce Noznej w 2012 roku wyjada z Polski ich uczestnicy, kibice z
zagranicy, a my bedziemy zza ogrodzenia patrze¢ na autostrady i mowic:
dobre, ale drogie? | bedziemy jezdzi¢ po zniszczonych drogach
samorzadowych?

- Absolutnie nie! Dzisiejsze ceny, o czym trzeba pamietad, to ceny zapisane w
fatalnie rozdanych koncesjach ponad dziesie¢ lat temu. Owczesny minister przyznat
koncesje, gdy nie byto wynegocjowanych uméw, nie byto wynegocjowanych cen, w
zasadzie nie byto niczego. My uruchomiliSmy dwa przetargi. Podstawg w
postepowaniu o udzielenie koncesiji jest projekt konkretnej umowy. Teraz jest to
prawdziwe partnerstwo prywatno-publiczne, a nie jak wczesdniej, gdy byt absolutny
prymat i dominacja strony prywatnej, a strona publiczna nie miata nic do
powiedzenia.
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- Teraz zatézmy, ze wiele do powiedzenia ma... wrézka. Pojawia sie i
twierdzi, ze spetni Pana jedno zyczenie. Jakie?

- Zebyémy jako spoteczenstwo zaczeli racjonalniej my$leé, zeby nie wychodzito z
nas na kazdym kroku pieniactwo. My mamy w sobie cos takiego, ze jak cos idzie, to
musimy to zaraz schrzani¢. Generalnie wszyscy twierdzg, ze sie nie uda zrobi¢, ze
nie wyjdzie. Przy takim nastawieniu rzeczywiscie ciezko cokolwiek zrobic. Przeciez
wszyscy malkontenci muszg zdawac sobie z tego sprawe, ze te kilkadziesiat tysiecy
0s6b, ktére pracujg w branzy drogowej codziennie styszy w radiu, w telewizji ze nie
ma najmniejszych szans na wybudowanie wszystkich zaplanowanych drég. Trwa
licytacja, czy piecdziesiagt czy szescdziesigt procent zostanie zrobionych. A
nawigzujgc do mistrzostw pitkarskich, to prosze sobie wyobrazi¢, ze nasi wychodzg

wygrac? My jestesmy doktadnie w takiej sytuacji.
- Dziekuje za rozmowe.

Alina Duda
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