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Sektor budowlany w Polsce
przechodzi okres intensywnych napiec i zmian. To szansa. Trudnosci zmuszajg do
nowych rozwigzah i innowacji. Czes¢ z nich wprowadzajg firmy, ktérym zalezy na
utrzymaniu konkurencyjnosci. Inne sg efektem wyzwah w sektorze publicznym.
Budowlanka w Polsce musi sie zmieni¢. Dlaczego?

Wyzwanie pierwsze - przejs¢ przez turbulencje

Walka o kontrakty, zmniejszenie marz, wojna cenowa, zagrozenie dla jakosci
inwestycji - to tylko niektére z negatywnych zjawisk, z ktérymi rynek bedzie musiat
sie zmierzy¢. Jak wynika z danych Deloitte, od poczatku roku do konca sierpnia
2016 produkcja budowlano-montazowa spadta o blisko 15% r-r. Zmniejszyta sie
liczba i skala przetargéw publicznych zaréwno centralnych, jak i samorzgdowych. Z
kolei odblokowanie inwestycji, zwtaszcza zwigzane z kolejng perspektywa unijna,
ktére juz sie rozpoczeto, spowoduje kumulacje zadan w latach 2019-2023. Firmy
beda musiaty stawi¢ czoto rosngcym cenom materiatéw, brakowi specjalistéw i
pokusie brania na siebie zbyt wielu projektow po obecnym okresie posuchy.

Wyjscie obronng reka z tak gwattownych zmian wymaga od firm budowlanych
nowych, zdecydowanych strategii biznesowych i innowacyjnych narzedzi. Istotne
jest z pewnoscig zwiekszenie efektywnosci organizacji, np. poprzez konsolidowanie
powielajgcych sie funkcji i usprawnianie proceséw.

- Wygraja ci, ktérzy beda w stanie lepiej wykorzystywad narzedzia IT, podnosi¢
stopieh automatyzacji i wprowadzac¢ innowacje technologiczne - komentuje Maciej
Smolinski z firmy Skanska.

Na zmiennym rynku wazna jest rowniez ocena ryzyka. Presja rynkowa generuje
jednak nie tylko ryzyko biznesowe. Zwieksza obcigzenie pracownikdéw i sprzyja
réznego typu wypadkom. Takze w trosce o zycie i zdrowie pracownikéw, firmy
budowlane bedg musiaty wdrazac bardziej zdecydowane rozwigzania
technologiczne i systemowe. Przyktadem tych pierwszych moga by¢ kaski mierzace
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parametry zyciowe robotnikéw czy bariery ochronne stosowane przy remontach
drogowych. Do usprawnien systemowych moze przyczynic sie dziatalnos¢
Porozumienia dla Bezpieczehstwa w Budownictwie - inicjatywy 12 generalnych
wykonawcdéw, ktérej celem jest poprawa bezpieczenstwa na polskich budowach. Do
najwazniejszych rozwigzan opracowanych przez Porozumienie mozna zaliczy¢
wspolny dla wszystkich sygnatariuszy wzor Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania
Robot (IBWR). To dokument analizujacy zadania pod katem wystepujgcych w nich
ryzyka oraz rozwigzan, ktére mozna zastosowac, aby zagrozenie wyeliminowac.
Obecnie Porozumienie pracuje nad standardami bezpiecznej pracy, w ktérych
znajdg sie informacje, jak przygotowac i zabezpieczy¢ pracujgcych i stanowiska. - To
wazne, abysmy w podobny sposédb spetniali wymogi prawne i wymieniali sie
dobrymi praktykami - komentuje Michat Wasilewski, Koordynator Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie - Dopiero wtedy zmniejszy sie liczba wypadkdw.
Dzis sytuacja wymaga interwencji - dodaje.

Wyzwanie drugie - koniec perspektywy unijnej 2020/23
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Chociaz fundusze UE nie skoncza
sie po roku 2020, to kolejna perspektywa moze by¢ dla Polski mniej korzystna.
Gorsza kondycja finansowa znajdzie odzwierciedlenie w znacznym obcieciu sSrodkéw
na realizacje potrzebnych inwestycji. Potrzebne beda strategie i projekty unijne
przygotowane pod instrumenty nakierunkowane sektorowo. Do tych juz
istniejgcych: Horyzont 2020, CEF, Fundusz Junckera, dotgcza nowe. Wzrosnie takze
znaczenie wykorzystania funduszy zwrotnych. Ratunkiem mogg okazac sie srodki
przeznaczone na innowacyjnosc i dziatania zwigzane ze zmianami klimatu. Tego
typu projekty powinny by¢ jednak przygotowywane juz teraz, tak by ich realizacja
pozwolita na ztagodzenie szoku po zmniejszeniu doptywu z funduszy spéjnosci.

Poszukiwane bedg tez nowe sposoby pozyskiwania finansowania. W Polsce brakuje
w tej chwili dobrze rozwinietych instytucji pozyczkowych na szczeblu
samorzgdowym. To luka do nadrobienia. Konieczna bedzie takze zmiana modelu
wspotpracy z partnerami prywatnymi. Juz w tej chwili bardzo zmieniajg sie relacje
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pomiedzy strong publiczng a biznesem, czesto wskazuje sie na brak rozwigzah w
obszarze prawnym i narzedziowym. Wedtug Bartosza Mysiorskiego, menedzera ds.
Rozwoju Projektéw PPP w firmie Dentons, prawdziwy problem lezy jednak gdzie
indziej.

- PPP jest doskonatym przyktadem rozwigzania praktycznie lezagcego na tacy. Sa juz
dobre praktyki, zmieniajg sie przepisy, sa narzedzia. Dowodza tego projekty
realizowane przez nieliczne, odwazne samorzady. Ale wiasnie ta odwaga jest
najwiekszg barierg - wyjscie poza strefe komfortu, jakg stwarzajg dobrze znane
rozwigzania. PPP jest jak odjezdzajgcy ze stacji pocigg. Ci, ktérzy wsigda do niego
teraz, dojada daleko. Ci, ktérzy wskoczg, tuz po tym, jak ruszy, mogg sie zrani¢, ale
jeszcze zdagzg. Pozostali po latach 2020/2023 obudza sie w brutalnej rzeczywistosci
- komentuje.

Pozytywna odpowiedzig na zmniejszenie sie srodkéw po 2023 moze by¢ takze
taczenie funduszy UE z PPP czyli tzw. projekty mieszane (wczesniej zwane
hybrydowymi).

- Umiejetnos¢ taczenia przez podmioty publiczne réznych zZrédet finansowania, czyli
prywatnego, unijnego i mimo wszystko publicznego, w réznych formach, i
generalnie umiejetnos¢ wspodtpracy z sektorem prywatnym moze okazac sie bardzo
istotna, gdy weZzmiemy pod uwage inwestycyjne kierunki polityki europejskiej -
podkresla Bartosz Mysiorski.

Wyzwanie trzecie - kurs na zielone

Budownictwo w Polsce bedzie musiato iS¢ w kierunku zielonych rozwigzah. Jest to
zwigzane z rosngcymi wymaganiami klientéw, ale przede wszystkim z szeregiem
wymogow unijnych. Przyktadem moze by¢ dyrektywa w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw, zgodnie z ktérg wszystkie obiekty wybudowane po 31
grudnia 2020 r. powinny niemal nie zuzywac energii z zewnatrz. Tymczasem Dodge
Data & Analytics wskazuje, ze Polska jest jednym z krajow o najnizszej Swiadomosci
spoteczenstwa dotyczgcej korzysci z zielonego budownictwa i zajmuje dalekie
miejsce obok Kuby, Brazylii czy Indii. Brak wiedzy i odpowiedniego wsparcia ze
strony administracji centralnej i samorzadéw lokalnych jest gtdbwnym hamulcem
rozwoju tego rynku. Na horyzoncie wida¢ jednak pozytywne zmiany.

- W Polsce zrbwnowazone rozwigzania sa nadal stosowane sporadycznie, a
odpowiednie regulacje utatwiajgce, tzw. zielone inwestycje, nie sg wprowadzane w
odpowiednim tempie. To sprawia, ze Polska jest w gronie najstabiej rozwinietych
panstw Europy pod wzgledem efektywnosci energetycznej - informuje Adam
Targowski, menedzer ds. zréwnowazonego rozwoju w Skanska Property Poland.

Co jest potrzebne? Sprzyjajgce przepisy i otwartos¢ zleceniodawcédw. Prawo
Zamowien Publicznych okresla, ze kryterium ceny nie powinno mie¢ w przetargu
wiekszej wagi niz 40%. Jednak to od zamawiajgcego zalezy, czy pozostate 60%
wymusi rozwigzania zrdwnowazone i efektywne energetycznie. Potrzebne sg tez
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rozwigzania technologiczne, ktére sprawig, ze zielone bedzie sie optacac:
wysokowydajne panele fotowoltaiczne czy geotermia i inne systemy pozwalajgce na
duze oszczednosci w procesie eksploatacji budynkéw jak np. zastosowanie wody
szarej, wykorzystanie deszczéwki w budynkach, centralnych systemoéw
zmiekczajgcych wode, czy wprowadzenie oswietlenia LED wraz systemami
sterowania. O recyclingu nie wspominajgc. Nie tylko na mata skale. Juz w tej chwili
znajduja sie firmy, ktére nowe drogi buduja... ze starych, uzywajgc mieszanke
pochodzgca z recyklingu materiatu pozyskanego w czasie rozbiorki istniejgcej drogi.

Kazdy trudny okres na rynku jest szansg na wprowadzenie nowych, lepszych
rozwigzah. Miejmy nadzieje, ze tak sie stanie i w Polsce.
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