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W ciggu ostatnich kilkudziesieciu
lat w kazdej dziedzinie doszto do ogromnych zmian. Drogownictwo nie jest
wyjatkiem. Tu réwniez innowacje odgrywajg ogromng role, pozwalajac budowacd
taniej lub szybciej, ale przede wszystkim infrastrukture trwatg i dobrej jakosci.
Jednak wprowadzanie nowosci technologicznych lub materiatowych jest obarczone
duzym ryzykiem, o ktérym moéwit dr inz. Krzysztof Btazejowski, dyrektor Dziatu
Badan i Rozwoju Orlen Asfalt Sp. z 0.0., podczas IV Krakowskich Dni Nawierzchni.

- Tak naprawde wprowadzanie innowacji zawsze miato i bedzie miec jakies bariery -
powiedziat Krzysztof Btazejowski. - Podstawowg barierg jest podejmowanie ryzyka
wewnetrznego i zewnetrznego.

Ludzie podejmujg decyzje opierajgc sie na wiedzy i dosSwiadczeniach z przesztosci.
To naturalne, ale ma dobre i zte strony, zwtaszcza w tworzeniu innowacji. Plusy to
zmniejszenie ryzyka: pamietajagc o wczesniejszych btedach i niepowodzeniach,
staramy sie ich nie powtarzad.

- Jakie sa minusy? Pufapka rutyny - wyjasnit przedstawiciel Orlen Asfalt. - Jest
bardzo trudno wejs¢ w innowacje, jesli to samo robimy przez wiele, wiele lat i w ten
sam sposdb. Konsekwencjg rutyny jest ograniczenie myslenia twdérczego.

Oczywiscie trzeba korzystac¢ z tego, co byto kiedys, ale nalezy tez pamietaéd, ze
koncentrowanie sie tylko i wytacznie na sprawdzonych metodach, technologiach,
materiatach réwniez jest ryzykowne. Mozna bowiem przegapi¢ innowacje
przetomowg, ktéra nie jest jedynie drobnym usprawnieniem, ulepszeniem
dotychczasowego dziatania. Jest catkowitg rewolucja, a firmy, ktére jg przegapia, w
szybkim czasie znikajg z rynku.

Wszystkie nowe idee wigzg sie z pewnym ryzykiem, czasami pochodzgacym z
wewnatrz, czasami z zewnatrz organizacji.



Ryzyko w innowacjach drogowych

Utworzono: piatek, 01, grudzien 2017 11:25

Ryzyko wewnetrzne dotyczy nas
samych i organizacji, w ktérej pracujemy. Dotyczy matego grona i nie wychodzi na

zewnatrz. Bardzo wazne jest tez nastawienie firmy. - Jaka jest akceptacja
poszukiwania nowych rozwigzan przez firme? Czy jest nastawiona na poszukiwania i
zaburzenie ,Swietego spokoju”? Czy kierownictwo wspiera i akceptuje

podejmowanie ryzyka? To niezwykle wazna sprawa - podkreslit Btazejowski.

Prelegent podat przyktad firmy 3M, uznawanej za bardzo innowacyjng, ktérej zarzad
przyznat 15 proc. czasu pracy na podejmowanie ryzyka i poszukiwanie nowych
rozwigzan, realizowanie wiasnych pomystéw. - Ta polityka przetozyta sie na
gigantyczny wzrost innowacyjnosci, ambicji i aktywnosci pracownikéw - stwierdzit
Btazejowski. - Dlaczego? Bo kierownictwo powiedziato, ze akceptuje porazki. A jak
czesto takie podejscie spotyka sie w Polsce?

Sukces w badaniach nigdy nie jest pewny. Nie wiadomo, czy kwoty wydane na
badania, najczesciej niebagatelne, przyniosg zysk w przysztosci. Moze sie skohczy¢
np. pozyskaniem cennej wiedzy, ze w taki sposdéb, jak prébowalismy, celu nie da sie
osiggng¢. To réwniez wazne doswiadczenie, ale niestety nie zagwarantuje ono
nawet zwrotu wydanych kosztéw.

- Drogownictwo jest specyficznym obszarem, gdyz 99 proc. naszych klientéw
stanowi administracja publiczna - podkreslit Btazejowski. - To je rézni od typowego
biznesu.

Jest mnéstwo przepiséw, ktére moéwig o tym, jak wprowadzi¢ nowy wyrdb
budowlany na rynek. - Ale co zrobi¢ z produktem, ktéry jest absolutnie innowacyjny
i nie ma do niego zadnych odniesien? - spytat Btazejowski. Czesto wprowadzenie go
na rynek bedzie dtugotrwate i bardzo kosztowne.

Wykonawca moze zaproponowad zamawiajgcemu innowacyjne rozwigzanie zgodnie
z klauzulg inzynierii wartosci, aby wprowadzi¢ nowy produkt lub technologie na plac
budowy, co odbedzie sie z korzyscig dla wszystkich. Wymaga to jednak posiadania
przez inwestora bardzo silnego merytorycznie zespotu, ktéry bedzie potrafit oceni¢,
Cczy zaproponowana zmiana rzeczywiscie sie optaca.
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- Prawo zaméwien publicznych miato poméc wprowadzajgc pozacenowe kryteria
oceny ofert - dodat Btazejowski. - Wsrod nich jest innowacyjnos¢ produktu. Tylko, ze
zapis jest nieco martwy, bo jak skwantyfikowac innowacyjnos¢? Jak to przeliczy¢ na
punkty?

Patenty stuza zastrzezeniu danego produktu, materiatu, technologii dla tworcy,
ktéry chce miec¢ wytgcznos¢ na stosowanie danego rozwigzania. W drogownictwie
jest to ryzykowne, poniewaz moze wykluczy¢ catg konkurencje z postepowania. -
Czy zamawiajacy ze strony publicznej ogtosi przetarg na opatentowane
rozwigzania? - pytat Btazejowski. - To absurd, nie ma takiej opcji. Jezeli co$
opatentujemy, to nie ma mozliwosci, zebysmy wygrali w przetargu publicznym.

Zeby innowacyjne rozwigzanie weszto na rynek do szerszego stosowania musi by¢
dla niego konkurencja. Chociaz jedna firma musi mie¢ podobne rozwigzanie, aby
mozna byto wzigc je pod uwage w przetargu.

Jak wspomagac innowacje w przemysle? Przyda sie sprzyjajgcy klimat w kraju i
przyjazne rozwigzania prawne, np. podatkowe. Natomiast w przypadku
wewnetrznych barier w firmach, hamujacych innowacyjnos¢, sg to gtéwnie:
nastawienie kadry zarzadzajgcej, sprawiedliwy podziat ryzyka.

- Nie ma innowacji i jej wdrozenia, jesli ryzyko jest wytacznie po jednej stronie -
podsumowat prelegent. - Jest wiele barier, ktére ograniczajg innowacyjnos¢. Jesli
mamy ich swiadomos¢ mozemy pewne rzeczy pokonywad, utatwial. Najczesciej sg
to problemy systemowe, polityka wewnetrzna, polityka inwestora, sprawy formalno-
prawne.

Jego zdaniem polskie drogownictwo jest jednym z najbardziej innowacyjnych w
poréwnaniu z resztg Europy. Naprawde nie ma sie czego wstydzi¢, bo Polacy robig
bardzo duzo, a to wszystko dzieki zaangazowaniu ludzi, ktérzy w tej branzy pracujg i
ktérym sie naprawde chce.

llona Hatucha

(na podstawie wystapienia dr inz. Krzysztofa Btazejowskiego podczas Forum , Nawierzchnie Drogowe 2017”, ktére odbyto sie
16-17 listopada w Krakowie)
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