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Brak wykwalifikowanych
pracownikéw i rosngce koszty dziatalnosci moga doprowadzi¢ do nowego kryzysu w
branzy budowlanej.

- W ciggu nastepnych czterech lat wzrost firm budowlanych w regionie pétnocnej i
potudniowej Europy wyniesie sSrednio 2,5 proc. rocznie. W przypadku firm z Europy
Wschodniej i Srodkowej bedzie to 4,4 proc. Mimo tej dobrej sytuacji niewykluczone
jest, ze firmy budowlane czeka kolejny kryzys. Jak wynika z raportu przygotowanego
przez firme doradcza Deloitte, moze on wynikac z coraz wiekszej presji na marze
zwigzane z rosngcymi kosztami dziatalnosci i brakiem pracownikéw. Zdaniem
ekspertdw w najblizszych latach firmy budowlane w Europie bedg inwestowad w
digitalizacje, a takze koncentrowac sie na rynku fuzji i przeje¢. Przewidywania te
dotyczg takze Polski.

Branza budowalna byta jedng z tych, ktére najmocniej odczuty skutki kryzysu
finansowego z 2008 roku. Jednak od kilku lat firmy budowlane w Europie ciesza sie
dobrg kondycjg Stabilny i wysoki wzrost jest widoczny przede wszystkim w krajach
Europy Zachodniej oraz Pétnocnej. Podobnie bedzie w kolejnych latach. W
przypadku krajow z pétnocy i potudnia Europy w latach 2018-2022 bedzie to srednio
2,5 proc. rocznie. Dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej wynik ten siegnie
nawet 4,4 proc. rocznie. - Wzrost wiekszosci rynkow budowlanych w Unii
Europejskiej w duzej mierze zalezny jest od inwestycji publicznych w znaczace
projekty infrastrukturalne. Tak jest réwniez w Polsce. Bardziej zindywidualizowany
jest wzrost w sektorze mieszkaniowym i komercyjnym, ktéry uzalezniony jest
przede wszystkim od lokalnych warunkéw w danym kraju - méwi Maciej Krason,
partner w Dziale Audit & Assurance, Lider sektora nieruchomosci i budownictwa w
Deloitte.

Na horyzoncie kolejny kryzys

Pomimo dobrej kondycji, przed firmami budowlanymi jest wiele wyzwan. Rosnace
koszty dziatalnosci zwigzane z coraz wyzszymi cenami materiatdw i oczekiwaniami
ptacowymi pracownikdw powodujg, ze sg one pod duzg presja, jezeli chodzi o marze
zysku.
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Zwiekszajgcych sie kosztéw pracy nie rébwnowazy coraz wieksza liczba
realizowanych projektéw. Dlatego zdaniem ekspertéw Deloitte powszechne braki
wykwalifikowanej sity roboczej hamujg wzrost firm budowlanych. - W okresie
spowolnienia  gospodarczego pracownicy bankrutujgcych  przedsiebiorstw
budowlanych przekwalifikowali sie, stgd obecny brak ragk do pracy. Jak wiadomo,
problem ten dotyczy rowniez Polski. Ponadto sektor budowlany ma duze trudnosci w
przycigganiu i utrzymaniu milenialséw, ktérzy postrzegajg go jako przestarzaty i
zbyt mato innowacyjny - wyjasnia Maciej Krasoh.

Eksperci Deloitte przestrzegajg, ze duza presja na marze, ktopoty z
podwykonawcami i braki pracownikdbw mogg doprowadzi¢ do tego, ze wiekszosc
realizowanych projektéw stanie sie dla firm budowlanych nierentowna, czego
skutkiem beda ich bankructwa i niewyptacalnos¢. Pierwsze przyktady juz widac.

Szansg na rozwdj fuzje i przejecia

Firmy budowlane stajg sie coraz bardziej Swiadome mozliwosci wynikajacych ze
wzrostu gospodarczego na lokalnych rynkach, co znajduje odzwierciedlenie we
wiekszej liczbie fuzji i przeje¢. W 2017 roku w Europie odnotowano tacznie 194
transakcje w poréwnaniu do 149 w 2016 roku. Ich liczba stale rosnie od 2013 roku.
Srednia warto$é¢ transakcji w 2017 roku wyniosta 327 min euro, w poréwnaniu do
203 mIn w 2016 roku. Jest to najlepszy wynik od czterech lat. Jak zauwazajg
eksperci Deloitte firmy budowlane cieszg sie zainteresowaniem przede wszystkim
inwestoréw strategicznych, co moze sSwiadczy¢ o tym, ze spétki z tej branzy
koncentrujg sie gtdwnie na swojej podstawowej dziatalnosci. W 2017 roku byto ich
150, podczas gdy w 2013 roku jedynie 81.

Z kolei drugi rok z rzedu udziat transakcji transgranicznych nieznacznie spadt do
poziomu 47,9 proc. w 2017 roku, w poréwnaniu do 54,9 proc. w 2015 roku. Jednak
bezwzgledna liczba transakcji transgranicznych wzrosta z 76 w 2016 roku do 93 rok
pozniej.

Warto zaznaczy¢, ze strategie firm budowlanych w Polsce zaktadajg raczej wzrost
organiczny niz fuzje i przejecia. Eksperci Deloitte patrza na polski rynek budowlany
optymistycznie i oczekujg dobrych wynikéw z powodu statego wzrostu PKB i duzych
inwestycji infrastrukturalnych, finansowanych ze srodkéw unijnych. - Pozytywne
prognozy rynkowe mogtaby potencjalnie wspiera¢ dziatalnos¢ M&A na polskim
rynku budowlanym, cho¢ obecnie ta aktywnos¢ jest niska. Jednak w najblizszych
latach mate i Srednie firmy, specjalizujgce sie w jednym segmencie, mogg stac sie
przedmiotem zainteresowania duzych graczy - méwi Pawet Sadowski, dyrektor w
Dziale Doradztwa Finansowego. - Do tego nalezy pamietal, ze czes$¢ spodtek
budowlanych to firmy rodzinne, a ich wtasciciele zblizajg sie do wieku emerytalnego,
co moze ich sktoni¢ do poszukiwania inwestoréw - dodaje.

Na agendzie cyfryzacja

Firmy budowlane, z racji specyfiki swojej podstawowe] dziatalnosci, w powszechnej
opinii nie kojarza sie z innowacyjnoscia i inwestycjami w nowoczesne technologie.
Jednak zdaniem ekspertow Deloitte w najblizszych latach ulegnie to zmianie i
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przedsiebiorstwa beda dazy¢ do tego, by sta¢ sie liderami w tym zakresie.
Technologie, ktore sg juz stosowane lub beda wykorzystywane, to przede wszystkim
drony, druk 3D, Internet Rzeczy czy inteligentne materiaty. Inwestycji na tym polu
dokonujg najwieksi gracze, tacy jak Skanska, ACS, Strabag czy Vinci. Ostatnia z
wymienionych firm wyrdznia sie rowniez tym, ze na skutek fuzji i przejec, pozyskata
juz kilka podmiotéw specjalizujgcych sie w cyfrowych technologiach. Jak podkreslaja
autorzy raportu, nowoczesne technologie moga by¢ wykorzystywane na wszystkich
etapach budowy, poczawszy od projektu az do jego finalizacji. Aby stac¢ sie
cyfrowymi liderami firmy budowlane inwestujg w wewnetrzne start-upy lub szukajag
partnerstwa z instytucjami, ktére moga im umozliwi¢ realizacje tego celu. Autorzy
raportu zauwazajg réwniez odwrotne zjawisko, czyli zainteresowanie firm
technologicznych rynkiem inwestycji budowlanych. Takie projekty majg na koncie
m.in. Tesla i Google.

- Chcac ustrzec sie kolejnego kryzysu firmy budowlane muszg inwestowaé w swdj
rozwdj, réwniez technologiczny. Jest to dla nich niewatpliwie duze wyzwanie, bo
wchodza na nieznany sobie dotychczas teren. Jednak odwrotu nie ma. Cyfryzacja
musi na dobre wpisa¢ sie w strategie firm budowalnych - méwi Maciej Krason.

Zrédto: informacja prasowa



http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

