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»Zaprojektuj i zbuduj” pojawity sie w polskim drogownictwie pare lat temu. W tego
typu kontraktach wykonawca jest odpowiedzialny za inwestycje od jej
zaprojektowania do oddania do uzytku (tzw. inwestycje ,,pod klucz”). Z punktu
widzenia inwestora ,,zaprojektuj i zbuduj” to system, ktéry ma na celu skrécenie
czasu realizacji zadania. Zaktada on zastgpienie dwdéch odrebnych przetargéw na
projektowanie i realizacje tylko jednym przetargiem na projekt i wykonanie tgcznie.
Pozwala rdwniez na prowadzenie bardziej skomplikowanych przedsiewzied, ktérych
uszczegotowienie nie byto mozliwe w momencie ogtaszania przetargu. Wybrany
wykonawca opracowuje na podstawie wstepnej koncepcji drogi szczegétowy projekt,
a nastepnie przystepuje do budowy.

Obowigzek wykonania projektu zmusza firmy budowlane do podjecia wspétpracy z
projektantami. Moze to zrobi¢ na dwa sposoby: tworzac z projektantem konsorcjum
lub podpisujgc z nim umowe o podwykonawstwo. Ktéry z tych wariantow jest
korzystniejszy dla firmy projektowej? Odpowiedzi szukata Katarzyna Drejak z
Pracowni Inzynierskiej Klotoida. Artykut sporzgdzono na podstawie referatu ,,Pozycja
projektanta w kontraktach typu zaprojektuj i wybuduj”, wygtoszonego przez
Katarzyne Drejak na konferencji ,,Drogi samorzgdowe - X lat” Regietéow 20-22
stycznia 2010 r.

- Startujgc jako konsorcjum projektant ma tylko jedng szanse na uzyskanie
kontraktu, poniewaz wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte - ttumaczy K.
Drejak. - W przypadku, gdy projektant ma by¢ podwykonawcg, moze wystartowac z
kazdym wykonawcg rob6t budowlanych i szanse na uzyskanie kontraktu rosna
nawet do 100 proc.

Wybdr wariantu - konsorcjum czy podwykonawstwo - wigze sie tez ze stabilnoscig
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takiej wspoétpracy. - W trakcie realizacji kontraktu nie wolno zmieni¢ stron
konsorcjum - informuje K. Drejak. - Jezeli projektant uzyska kontrakt jako strona
konsorcjum, to musi w nim uczestniczy¢ do konca. Natomiast jesli jest
podwykonawcg, moze zosta¢ zamieniony na innego w kazdym momencie.

Zaletg konsorcjum jest rowniez to, ze projektant jest réwnoprawng strong umowy
gtéwnej zawartej z inwestorem. Moze miec wiec duzy wptyw na tres¢ kontraktu i
podejmowac decyzje w tym zakresie. Natomiast jako podwykonawca nie jest strong
kontraktu gtéwnego, figuruje jedynie w umowie o podwykonawstwo. W takim
przypadku tylko wykonawca moze, w imieniu firmy projektowej, negocjowac
warunki z inwestorem. - To samo dotyczy negocjacji po zawarciu umowy - dodaje K.
Drejak. - Bedac strong konsorcjum projektant moze mie¢ wptyw na tres¢ umowy z
inwestorem w zakresie dozwolonym prawem zaméwien publicznych. W przypadku
probleméw moze wptynac na termin wykonania umowy. Gdy projektant wystepuje
jako podwykonawca takich mozliwosci nie ma, chyba ze wykonawca zmodyfikuje
tres¢ umowy w jego imieniu.

Oczywiscie sg tez zalety umowy o podwykonawstwo, np. mozna dowolnie
ksztattowac jej tres¢. Ta umowa nie moze by¢ sprzeczna z ustaleniami inwestora,
natomiast pozostate warunki mozna ustala¢ dowolnie. - Warto przypilnowa¢, aby
umowe o podwykonawstwo zatwierdzit inwestor - zaleca K. Drejak. - To ma duze
znaczenie przy p6zniejszych ewentualnych problemach z rozliczeniem po
zakohczeniu inwestycji.

Tworzac konsorcjum i startujgc w przetargu, projektant i wykonawca sa solidarnie
odpowiedzialni za wykonanie catej umowy. Inwestor moze wymagac realizacji
kontraktu od projektanta, od wykonawcy lub od nich wspdlnie.

Kilku dtuznikéw moze byc¢ zobowigzanych w ten sposdb, ze wierzyciel moze zgadac
catosci lub czesci swiadczenia od wszystkich dtuznikéw tgcznie, od kilku z nich lub
od kazdego z osobna, a zaspokojenie wierzyciela przez ktéregokolwiek z dtuznikéw
zwalnia pozostatych -solidarnosc dtuznikéw. (Art. 366. §1 Kodeksu cywilnego)

K. Drejak wyjasnita, ze inwestor moze wymagac ukonczenia robét budowlanych od
projektanta, jesli wykonawca sie od tego uchyli. W przypadku podwykonawstwa
projektant odpowiada tylko i wytgcznie przed wykonawcg oraz tylko za wykonanie
projektu. A przed inwestorem za projektanta odpowiada wykonawca.

Solidarnos¢ nalezytego wykonania umowy ma jeszcze jeden aspekt -
odpowiedzialnosci za rekojmie i gwarancje - co, w przypadku problemoéw z
wykonawcg, moze spas¢ na projektanta. Gdyby wykonawca robét budowlanych nie
zaptacit podwykonawcom, ktérych zatrudnit, moze sie okazac, ze kosztami zostanie
obarczona firma projektowa. - Uczestnictwo w konsorcjach moze sie wtedy nie
optacac - ostrzega K. Drejak. - Lepiej by¢ podwykonawcg i odpowiadac tylko za
SWojg, niewspotmiernie mniejszg czes¢ kontraktu.

Przy podpisywaniu umoéw zawsze nalezy zwrdéci¢ uwage na wysokosc¢ kar za
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niedotrzymanie termindéw lub odstgpienie od realizacji zadania. - Jezeli ptacimy kare
jako konsorcjum to naliczana jest ona od wartosci catego kontraktu, pomimo ze
wynagrodzenie projektanta to okoto 5 proc. tej kwoty - dodaje K. Drejak.

W umowie konsorcjum mozna szczegétowo okresli¢ za co odpowiada kazda ze stron.
Jesli projektant zaptaci kare z winy wykonawcy, moze p6zniej domagac sie od niego
odszkodowania (tzw. roszczenie regresowe).

Jezeli jeden z dtuznikéw solidarnych spetnit swiadczenie, tresc istniejgcego miedzy
wspodtdtuznikami stosunku prawnego rozstrzyga o tym, czy i w jakich czesciach
moze on zgdac zwrotu od wspoétdtuznikdw. Jezeli z tresci tego stosunku nie wynika
nic innego, dtuznik, ktéry swiadczenie spetnit, moze zgdac zwrotu w czesciach
rownych. (Art. 376. §1. Kodeksu cywilnego)

Niestety jest to proces dtugotrwaty i moze projektanta pozbawi¢ ptynnosci
finansowej. W przypadku umowy o podwykonawstwo projektant odpowiada tylko za
projekt i ewentualna kara wyliczana jest na podstawie jego wartosci.

Jak to wyglgda w praktyce? Wartosc¢ projektu w kontrakcie typu ,,zaprojektu;j i
zbuduj” wynosi okoto 5 proc. wartosci catego kontraktu. - Jesli projektant jest w
konsorcjum i musi zaptaci¢ za opdznienia w realizacji inwestycji (standardowa kara
wynosi 0,1 proc. wartosci kontraktu za 1 dzieh zwtoki), to pozbedzie sie catego
wynagrodzenia po zaledwie 50 dniach zwtoki - wylicza K. Drejak. - W przypadku
odstgpienia od umowy kara wynosi zwyczajowo 10 proc. jej wartosci. Jezeli
projektant musi odstgpi¢ od umowy, jego wynagrodzenie wystarcza zaledwie na
potowe kary. Uczestniczac w konsorcjum projektant de facto ptaci 2 proc. wartosci
wynagrodzenia za kazdy dzieh zwtoki oraz 200 proc. swojego wynagrodzenia za
odstapienie od umowy - podsumowuje.

Wynagrodzenie za realizacje inwestycji inwestor zazwyczaj ptaci wykonawcy,
poniewaz to on najczesciej jest liderem konsorcjum. Natomiast podziat
wynagrodzenia okreslony jest w umowie konsorcjum. W przypadku
podwykonawstwa istnieje mozliwos¢ negocjacji wynagrodzenia, nawet w trakcie
realizacji umowy. - Warto zadbac o to, aby umowe o podwykonawstwo zatwierdzit
inwestor, poniewaz wtedy razem z wykonawca jest zobowigzany do wyptaty
wynagrodzenia - kontynuuje K. Drejak.

W zwigzku z matg nowelizacjg prawa zaméwien publicznych (Dz.U. 2009 nr 206 poz.
1591) nie trzeba juz tworzy¢ konsorcjéw, aby przystgpi¢ do przetargu w systemie
»Zaprojektuj i zbuduj”.

Wykonawca moze polegac na wiedzy i doswiadczeniu, potencjale technicznym,
osobach zdolnych do wykonania zamdwienia lub zdolnosciach finansowych innych
podmiotdw, niezaleznie od charakteru prawnego tgczgcych go z nimi stosunkow.
Wykonawca w takiej sytuacji zobowigzany jest udowodni¢ zamawiajgcemu, iz bedzie
dysponowat zasobami niezbednymi do realizacji zamdwienia, w szczegdlnosci
przedstawiajac w tym celu pisemne zobowigzanie tych podmiotdw do oddania mu
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do dyspozycji niezbednych zasobdw na okres korzystania z nich przy wykonaniu
zamdwienia. (Art. 26 pkt 2b ustawy Prawo zamdwien publicznych).

Jest to korzystna sytuacja dla firm projektowych, gdyz jako podwykonawcy maja
znacznie wieksze szanse na uzyskanie kontraktu i sam proces jego realizacji jest dla

nich znacznie bezpieczniejszy.

llona Hatucha
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