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3 marca w hotelu The Westin
Warsaw odbyta sie XlI edycja konferencji ,Infrastruktura Polska i Budownictwo”
zorganizowana przez Executive Club. Zaproszeni eksperci przyblizyli aktualne
zagadnienia podczas catodniowej serii debat, podzielonych na trzy tematyczne
panele dyskusyjne oraz dwa wystgpienia. Zwiehczeniem wydarzenia byta wieczorna
gala rozdania ,Diamentéw Infrastruktury i Budownictwa”, dla najbardziej
wyrozniajgcych sie podmiotdw w branzach. Konferencja odbyta sie pod patronatem
honorowym Ministerstwa Infrastruktury.

Wydarzenie zainaugurowato wystgpienie goscia specjalnego - dr Libora Lochmana,
Dyrektora Zarzadzajgcego Wspodlnotg Kolei Europejskich oraz Zarzadcéw
Infrastruktury Kolejowej (CER). Méwca w swoim wystgpieniu przyblizyt pojecie
»zielonej mobilnosci”. Jest ono fundamentem tzw. Green Deal, czyli Europejskiego
Zielonego tadu, ktory jest zbiorem inicjatyw politycznych zaproponowanych przez
Komisje Europejska, ktérych nadrzednym celem jest uczynienie Europy neutralng
dla klimatu do 2050 r. Kolej jako najbardziej zielony transport ma petni¢ w nim
gtébwna role. Jest to ogromne wyzwanie, gdyz obecnie transport drogowy stanowi
75% catego transportu a emisja szkodliwych substancji ciggle rosnie. Intencja
Komisji Europejskiej jest przeniesienie znacznej czesci transportu drogowego na
kolej. Pierwszymi dziataniami podjetymi w tym kierunku jest zwiekszanie gestosci i
pojemnosci sieci kolejowych, modernizacja taboréw oraz integracja systemoéw
sterowania sktadami.

Pierwszym poruszonym tematem podczas dyskusji panelowej byto partnerstwo
publiczno-prywatne. Wediug ekspertéw w tej formule wcigz brakuje duzych
realizacji. Samorzady terytorialne realizujg tylko niewielkie projekty z obawy przed
duzymi kosztami i ryzykiem. Brakuje natomiast przyktadéw ,z goéry”, czyli duzych
realizacji we wspotpracy firm z gtdwnymi instytucjami, szczegdlnie ze forma ta
zyskata solidng obudowe prawng w 2018 roku. Nowelizacja ta odbierana jest przez
branze bardzo pozytywnie, ale wcigz duzym problemem sg czeste zmiany prawa.
Fluktuacja na rynku to kolejne wyzwanie, ktére uniemozliwia realne planowanie
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inwestycji w diugim okresie. W odpowiedzi na te wyzwania wszyscy panelisci
jednogtosnie apelowali, aby partnerstwo prowadzito do realizowania wspdlnych
celéw a wszyscy partnerzy widzieli w nim swojg korzys¢, a nie gre o tagcznej sumie
zero. Na koniec kazdy z prelegentéw w kilku zdaniach przedstawiat swoje marzenia
dotyczgce przysztosci branzy. Najczesciej padajgcymi stowami byty: partnerstwo,
efektywnos¢, stabilnosc i zasada win-win.
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DIAMENTY\
INFRASTRUKTURY-
1 BUDOWNICTWA

Po krotkiej przerwie rozpoczat sie drugi panel. Dyskusje zaczeto od tematu Green
Deal. Jest to czynnik majgcy obecnie najwiekszy wptyw na branze. Ma to zwigzek z
faktem, ze kolej stata sie obiektem ogromnej transformacji, poniewaz jest
najbardziej ekologicznym oraz najbezpieczniejszym S$rodkiem transportu.
Przechodzenie na energie odnawialng, elektryfikacja sieci, wymiana taboru i
ujednolicenie systeméw sterowania sktadami to tylko niektére elementy
Europejskiego Zielonego tadu. Zmiany te dotyczg takze Polski. Wedtug panelistéw
jeszcze nigdy w historii nie inwestowano w kolej tak duzych funduszy, wiec jest to
ogromna szansa, ktérg nalezy wykorzystac. Rosnie tez liczba pasazeréw. W 2019
roku kolej w Polsce przewiozta 335 mIn os6b wobec 310 min rok wczesniej. Na kolej
docierajg rowniez coraz nowoczesniejsze systemy sterowania, ktére umozliwig
osigganie duzych predkosci na catych trasach.

Obecnie Pendolino jedynie na Centralnej Magistrali Kolejowej osigga ponad 200
km/h. Do 2050 roku duze predkosci majg obowigzywac na 8000 km sieci kolejowej.
Poza infrastrukturg liniowa nalezy réwniez pamieta¢ o infrastrukturze punktowej,
czyli dworcach oraz o taborze, ktérego sredni wiek w Polsce wynosi 32 lata.
Istotnym elementem rozwoju infrastruktury kolejowej oraz metra w Warszawie sg
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stabilne $rodki finansowania pochodzace m.in. z funduszy Unii Europejskiej.
Podsumowujgc, aby wszystkie te pozytywne zmiany =zostaty skutecznie
zaimplementowane i aby moéc powiedzie¢, ze w Polsce mamy nowoczesng i
zintegrowana kolej nalezy zainwestowac jeszcze ponad 30 mld PLN.

Po przerwie przyszedt czas na drugie wystapienie tego dnia pt. ,Symulacje
dynamiczne w infrastrukturze: kolejnictwo, drogownictwo, lotniska”, ktérego
autorem byt Filip Polit - Menadzer Sprzedazy Krajowej, FlexSim InterMarium.
Podczas wystgpienia przedstawiona zostata technologia, ktéra pozwala na
optymalizacje planowanych inwestycji, na przyktadzie krakowskiego lotniska Balice.
Zaprezentowana symulacja bedaca wirtualnym odzwierciedleniem rzeczywistego
systemu pozwolita szczegdétowo przeanalizowa¢ i sprawdzi¢ proponowane
usprawnienia. Dzieki symulacji mozna tatwo okresli¢, ktéry system bedzie
optymalny i przyczyni sie do wzrostu efektywnosci, ograniczenia strat, zwiekszenia
przychodéw czy tez redukcji kosztéw.

Trzeci i ostatni panel dyskusyjny dotyczyt nowych technologii w budownictwie.
Istotnym tematem omawianym przez ekspertow byt zréwnowazony rozwdj
przedsiebiorstw z branzy oraz ich energooszczednos¢ i redukcja negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Pionierem w tego typu dziataniach jest branza
cementowa w Polsce. Uchodzi ona za bardzo nowoczesng i efektywna
energetycznie, ale przede wszystkim realizuje idee gospodarki obiegu zamknietego,
gdyz zagospodarowuje az 50% odpadéw komunalnych. Zdaniem panelistéow, aby
skutecznie redukowac negatywny wptyw branzy na srodowisko nalezy zastosowac
podczas inwestycji trzy elementy: planowanie, digitalizacje i automatyzacje.
Ogranicza one emisje szkodliwych substancji, a nowoczesne rozwigzania takie jak
BIM, umozliwig ciggty dostep do szczegoétowych informacji o projekcie. Zaréwno w
sferze przemystowej, jak i budowlanej w tej chwili decyduje juz czynnik
niematerialny, ktérym jest wzrost swiadomosci. Napawa to optymizmem, poniewaz
przedsiebiorstwa rezygnujg z krétkoterminowych duzych zyskéw na rzecz
dtugofalowej, odpowiedzialnej strategii.

Po panelach dyskusyjnych i wystgpieniach obfitujagcych w interesujgce wymiany
zdan i ogromng ilos¢ merytorycznej wiedzy przyszedt czas na gtdéwny punkt dnia.
Byta nim wieczorna gala rozdania ,,Diamentow Infrastruktury i Budownictwa”, czyli
statuetek, ktérych celem jest nagrodzenie przedsiebiorstw i osob, ktére swoimi
dziataniami i osiggnieciami wyrézniaja sie na tle branzy. W tym roku wreczono az 20
statuetek w 9 kategoriach.

Realizacja Roku - Budownictwo kubaturowe

Laureaci: ERBUD SA za budowe Galerii Mtociny oraz NDI SA za budowe Rotundy w
Warszawie

W tej kategorii Kapituta konkursowa nagrodzita réwniez inwestora Rotundy - PKO
Bank Polski SA

Realizacja Roku - Infrastruktura drogowa
Laureat: PORR SA za budowe obiektu nr 21 w ciggu drogi ekspresowej S7 -
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najwyzszego wiadukt na ,,Zakopiance”

Realizacja Roku - Infrastruktura kolejowa

Laureat: Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Intercor za modernizacje trasy
Sadowne-Czyzew, czesci trasy Rail Baltica

Wyréznienie: konsorcjum MERX i T4B - modernizacja dworca kolejowego w
Czeremsze

Spotka Budowlana Roku
Laureat: BUDIMEX SA
Wyréznienie: KAJIMA Poland

Lider Technologii
Laureat: HB Reavis Poland
Wyréznienie: Ghelamco Poland

Lider Bezpieczenstwa
Laureat: Layher

Lider Zréwnowazonego Rozwoju
Laureat: Gérazdze Cement SA

Doradca Roku
Laureat: KKLW Kurzyhski tyszyk Wierzbicki
Wyréznienie: WKB Wiercinski, Kwiecihski, Baehr

Podmiot Finansujgcy Roku
Laureat: Bank Gospodarstwa Krajowego

Lider Ekspansji Zagranicznej
Laureat: UNIBEP SA
Wyréznienie: Polimex-Mostostal SA

Osobowos¢ Branzy
Laureaci: Leszek Marek Gotgbiecki - Prezes Zarzadu, Unibep SA oraz lIreneusz
Merchel - Prezes Zarzadu, PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Partnerami konferencji byli: Bank Gospodarstwa Krajowego, Egis Projects Polska,
ENERGO-INWEST-BROKER, Grupa Erbud, Eurovia Polska, EY, FlexSim Intermarium,
Goérazdze Cement, Kajima Poland, Lafrentz Polska, Metro Warszawskie, Metroplan
Polska, PKP Intercity, Siemens Mobility, Unibep, Kancelaria WKB Wiercinski,
Kwiecihski, Baehr.
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