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Miniony rok w drogownictwie
przymos’r z jednej strony wzrost w wartosSciach robét, z drugiej - niestety, spadek
cen w przetargach. Jak 2009 rok oceniajg wiec firmy branzy? Poprawe dostrzegto
28% firm branzy drogowo-mostowej, natomiast 34% uwaza, ze koniunktura
pogarsza sie, a 38% firm powsciggliwie ocenito sytuacje. W marcu ukazata sie
nastepna, 6sma juz z kolei edycja corocznego Raportu o firmach drogowych,
sporzgdzanego przez firme doradczg Arcata Partners, we wspotpracy z
Ogodlnopolska Izbg Gospodarcza Drogownictwa oraz wieloma firmami branzy.

Zasadniczg czescig raportu jest analiza zjawisk zachodzacych w branzy, na
podstawie badania sprawozdan finansowych 420 firm drogowych. Raport zawiera
takze prognoze rynku robét drogowych do roku 2015. Ponizej przedstawimy kilka
generalnych zjawisk, z jakimi mieliSmy do czynienia w roku 2008 oraz roku 2009
(warto pamieta¢, ze jeszcze nie sg znane wyniki finansowe wszystkich firm za rok
2009, dlatego tez oszacowania dotyczace tego roku bazujg na wynikach ankiet
wsrdd firm branzy). Kazde z badanych zjawisk zostato w Raporcie poparte
odpowiednimi analizami iloSciowymi, wykorzystujgcymi szerokg game wskaznikéw
finansowych, zaréwno tradycyjnych, jak i uwzgledniajgcych specyfike firm
drogowych ktore objety praktycznie wszystkie znaczace firmy branzy.
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Rok 2008 byt, najkrécej ujmujac, okresem wzrostu wielkosci rynku i spadku
rentownosci firm branzy. Suma sprzedazy wtasnej (bez podwykonawstwa)
analizowanych 420 firm wzrosta o +14%, zas rentownosci (na wszystkich
poziomach, od rentownosci sprzedazy poczynajgc) spadty do wartosci z lat
2003-2004. O skali wzrostu wielkosci rynku moze swiadczyc to, iz w Raporcie
zmieniono zasady kwalifikacji firm do grupy duzych, z uprzednich 70 min zt do 100
mlin zt (jest to poziom Sredniej sprzedazy z ostatnich 6 lat). Warto jednak zwrocic
uwage na to, ze wspomniany wzrost rynku w roku 2008 dotyczy jego wzrostu
wartosciowego. Jesli zas wzig¢ pod uwage wzrost ilosciowy, to sytuacja nie wyglada
juz tak optymistycznie (szczegdty - w Raporcie o firmach drogowych 2009). Nadal
lekko wzrastato zatrudnienie w firmach, a suma pracownikéw w badanych firmach
osiggneta 48 tysiecy osob. O ile wydajnos¢ na pracownika wzrosta, to wydajnosci
ptacowe (na ztotdwke wydang na wynagrodzenia i Swiadczenia) pozostaty bez
zmian, gdyz nadal szybko rosty ptace.

Po szczytowych latach 2006-2007, w roku 2008 inwestycje w firmach branzy spadty,
cho¢ majatek trwaty nieco wzrdst, przekraczajgc sumarycznie, dla wszystkich
badanych firm, 6 miliardéw zt. Jednoczesnie, mimo istotnie zmniejszonych inwestycji
tempo wzrostu majatku przekraczato tempo wzrostu rynku. Innymi stowy, firmy
nadal sg przygotowane na wiekszy wzrost rynku niz nastapit w rzeczywistosci.
Jednak zaowocowato to problemami z wykorzystaniem majgtku i mocy ustugowych
firm branzy.

Zadtuzenie firm branzy wzrosto, a poniewaz jednoczesnie spadta ich rentownosc, to
zaowocowato to dramatycznym spadkiem pokrycia kosztéw finansowych - w roku
2008 juz potowa badanych firm ma wskaznik pokrycia kosztéw finansowych ponizej
poziomu uznawanego przez instytucje finansowe za minimalny akceptowalny (dla
potencjalnych kredytobiorcéw). Na rysunku 1 przedstawiono, dla ilustracji tego
zjawiska, ewolucje pokrycia kosztow finansowych dla grupy firm sredniej wielkosci.

Pomimo utrzymania zadowalajacego poziomu ptynnosci, niekorzystnym zjawiskiem
byt znaczny wzrost okresu sptywu naleznosci i zobowigzah, zwtaszcza w firmach
duzych. Byt to, po jednorazowej poprawie w roku poprzednim, powrét do
wczesniejszych, bardzo niekorzystnych tendencji (mediany rotacji dla grupy firm
duzych: dla naleznosci - 80 dni, dla zobowigzan - 120 dni, sa to bardzo istotne
wzrosty tych wielkosci w stosunku do roku poprzedniego).

e L e T S U A ey e e T

B s - LRCEEEEEREE | EEEEEEEREE |

Lepiej Neutralnie Gorzej

Jesli zas chodzi o rok 2009, to - jak wynika z przeprowadzonych przez Arcata
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Partners ankiet wsréd zarzadéw firm branzy - tendencja wzrostu wielkosci rynku i
jednoczesnie spadku ich rentownosci zostata utrzymana. Jesli zas chodzi o spadek
rentownosci, to mamy do czynienia z najwiekszym pogorszeniem nastrojow firm od
7 lat, to znaczy od kiedy Arcata Partners rozpoczeta tego typu badanie.

Biorgc pod uwage zaréwno zmiane wielkosci rynku, jak i rentownosci kontraktéw,
mozna byto okresli¢ syntetyczng opinie firm drogowych o zmianie sytuacji rynkowej
w roku 2009. Wyniki sg nastepujace: 28% firm uwaza, ze ulega ona poprawie, 38%
ocenia jg neutralnie, zas 34% uwaza, ze koniunktura sie pogarsza. llustruje to
rysunek 2. W stosunku do poprzedniej ankiety jest to spadek udziatu zaréwno
optymistow, jak i pesymistdéw, ze wzrostem oceny neutralnej. Jest to konsekwencja
tego, ze, w gruncie rzeczy, mamy w roku 2009 do czynienia z dwoma zjawiskami na
rynku robét drogowych: pozytywnym - to jest wzrostem wartosci robét, ale i
negatywnym - to jest spadkiem cen na przetargach.

Jednoczesnie, rok 2009 byt okresem istotnego ilosciowego wzrostu rynku robot
drogowych. Jako miernika iloSciowego uzywamy tu ilosci wbudowanych mas
bitumicznych. Jak wynika z ankiet, w roku 2009 ilos¢ ta znaczaco wzrosta. Warto tu
jednak podkresli¢, ze nie wszystkie segmenty branzy jednakowo z owego wzrostu
skorzystaty - dla firm duzych byt to bowiem wzrost najwiekszy, podczas gdy dla
pozostatych firm o potowe mniejszy.

dr Jacek Stefanski

Zrédto: Raport o firmach drogowych 2009. Arcata Partners
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