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& - W trakcie Zjazdu Drogowcéw
Miejskich w todzi w 1989 roku przystuchiwatem sie obradom sekcji inzynieréw
ruchu. Podziwiatem tych ludzi. O dawna znali sie doskonale. A ja w tym $Srodowisku

bytem zupetnym nowicjuszem - z okazji jubileuszu 20-lecia Klubu Inzynierii Ruchu
rozmawiamy z Tomaszem Borowskim, prezesem Zarzadu Stowarzyszenia KLIR.

- Pierwsze spotkanie z idea Klubu Inzynierii Ruchu...?

- Rok 1989. To byt rok, w ktérym - mozna powiedziec - wrocitem do branzy
sterowania ruchem. Wtedy na Zjezdzie Drogowcéw Miejskich w todzi pojawitem sie
z pierwszym egzemplarzem sterownika MSR... Podczas wycieczki technicznej
zbierano deklaracje uczestnikdw zjazdu zainteresowanych powotaniem Klubu
Inzynierii Ruchu.

Wdéwczas nie miatem odwagi wpisac sie na te liste. Uwazatem sie za stricte
inzyniera elektryka, ktéry no... niby ma gdzie$ na tych drogach pracowac.
Sterowanie ruchem byto dopiero poczatkiem mojej specjalizacji, cho¢ ta dziedzina
wczesniej byta mi znana ze studiéw na Politechnice Poznahskiej.

Przy okazji nastepnego Zjazdu Drogowcéw Miejskich w Ptocku w 1991 roku, gdzie
jako firma mogtem juz pokazac bardziej rozbudowany sprzet, Jacek Dobiecki i
Zygmunt Uzdalewicz naméwili mnie do wstgpienia do Klubu. Z Zygmuntem wtedy
juz miatem kontakty zawodowe. Konsultowatem z nim rézne rozwigzania. On jako
stary wyjadacz zawodowy potrafit ostro skrytykowa¢ madj sterownik i réwnoczesnie
podpowiedziec konieczne poprawki. Tak naprawde nie byta wiec to krytyka, lecz
nauka. W kazdym razie kontakt z Zygmuntem miat istotne znaczenie i tak oto
ztozytem w Ptocku deklaracje wstapienia do Klubu.
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- Dziatalnos¢ w Klubie rozwineta sie od zwyktego cztonkowstwa do
przewodzenia organizacji...

- To byta dtuga historia. Dlaczego w ogdle wstgpitem do KLIR? W 1989 roku juz nie
bytem catkiem mtodym cztowiekiem i ten zwrot na branze drogowg byt powaznym
ruchem w moim zyciu - zmiana pracy, inne obowigzki... Poprzednio pracowatem w
Zaktadzie Doswiadczalnym ,Meramontu”. | pojawita sie praca, ktéra na poczatku
gtéwnie polegata na ciagtym kursowaniu po Polsce, na wyjazdach na obiekty, na
skrzyzowania, do klientow, do zarzadcéw, do wykonawcdw... Zalezato mi, by w tej
branzy zaistniec. Miatem swiadomos¢, ze to sie powiedzie dzieki kontaktom, dzieki
poznaniu potencjalnych klientéw i nie ukrywam, ze w tym réwniez byty biznesowe -
choc to okreslenie jest za mocne - nadzieje w pozyskaniu nowych znajomosci.
Oczywiscie, nie chodzito o zlecenia.

Wtedy na KLIR gtéwnie jezdzit tzw. Sredni pion techniczny, a wiec ludzie od roboty.
To nie byli, ci ktérzy decydowali o byciu klientami mojej firmy czy nie. Ale wtasnie
tych ludzi, ktérzy byli od roboty, chciatem przekonywac¢ do swojego produktu, od
nich chciatem ustyszec opinie o sterownikach, nawet krytyczne. Stwierdzitem, ze
jest to towarzystwo, ktérego szukam. Mdéwigc kolokwialnie - chciatem sie w to
wkreci¢. Ponadto poczutem wielka zyczliwos¢ tych ludzi. To mnie przekonato, ze
warto wstgpi¢ do Klubu.

- Seminarium KLIR w Kiekrzu w 1993 roku jest uznawane jako formalnie
zatozycielskie dla Stowarzyszenia.

- Nastaty juz takie czasy, ze nalezato sie zarejestrowac. Wéwczas lista zatozycieli
byta troche inna od tej, jaka powstata w 1989 roku. Tak sie sktada, ze zjazd Klubu w
Kiekrzu ja organizowatem. Organizator zawsze ma prawo promowac swojg
dziatalnos¢, wiec tym bardziej nie miatem zadnych przeszkéd w firmie jesli chodzi o
wsparcie finansowe i techniczne oraz pokazanie produkcji sterownikéw, w tym
rowniez pierwszych PC stuzacych do programowania i projektowania oraz
angielskich rejestratorow ruchu. Po Kiekrzu byto spotkanie w Ryni pod Warszawag, na
ktérym wybrano pierwszy zarzad stowarzyszenia. Od tamtego czasu zawsze bytem
cztonkiem zarzadu, takim - jak mozna powiedzie¢ - do roboty.

Wowczas brylowata w zarzgdzie Warszawa i wszystkie decyzje tam zapadaty. Mnie
w tym zarzadzie powierzono funkcje redaktora-wydawcy biuletynu klubowego. | tak
zostato do dzisiaj. Wtedy wydawatem biuletyny technikg powielaczowg i
kserograficzng. Od 40. wydania biuletynu postanowitem zmienic te technologie na
nowoczesniejsza. Teraz drukujemy go w technice offsetowej. Moze te publikacje nie
do konca majg profesjonalng forme, ale mozna je juz ustawia¢ na regale gromadzac
~biblioteke KLIR". Ukazato sie juz 67 wydan biuletynu, w tym ja wydaje je od
numeru 18. Faktem jest, ze przez dwa pierwsze lata ich zawartos¢ przygotowywat
Zygmunt Uzdalewicz. Byto to dos¢ trudne dla mnie doswiadczenie, co tez przyzna
Zygmunt, poniewaz bywato tak, ze w ostatniej chwili otrzymywatem teksty od
zapracowanego ,,po uszy” dyrektora warszawskiego ZDM i niemal na sekunde przed
seminarium sklejaliSmy czy sktadalismy karki biuletynu.
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- W tym rowniez czasie zmiany zaszly w organizacji spotkan klubowych.

- W przypadku zjazdéw KLIR wprowadzilismy formute seminariéw, aby przetamac
potoczng opinie o nich, jako o towarzyskich zgromadzeniach. Kazde seminarium ma
okreslony temat wiodacy, w ramach ktérego dzielimy sie wiedzg i doswiadczeniami.
W zaleznosci od zagadnienia przygotowujemy od pieciu do dziesieciu referatéw, sg
to wystapienia czasem godzinne, czasem dwudziestominutowe. W wiekszosci sa
przygotowywane przez cztonkoéw KLIR, ktérzy akurat dziatajg w tych dziedzinach,
ktére sg zagadnieniem wiodgcym danego seminarium.

Wprowadzajgc formute seminarium rownoczesnie rozpoczeliSmy wydawanie
certyfikatéw klubowych. Na marcowym zjezdzie w Zgorzelisku wydalismy 800.
certyfikat. | to tez Swiadczy o tym, ze w Klubie robimy systematyczne
samoksztatcenie. Przywotam ponadto te wydane 67 biuletynéw z referatami.
Oczywiscie one nie zawierajg wszystkich, jakie zostaty przedstawione na
seminariach, bo nie zawsze byto tak, ze wygtaszajgcy dostarczat materiat do
publikacji. Zatem te ilos¢ publikacji trzeba pomnozy¢ 7-8 razy, by uswiadomic sobie
ile rzeczywiscie podjeliSmy merytorycznych zagadnien. To jest ok. 500 referatow.
Ten dowod wprost Swiadczacy o naszej merytorycznej pracy. Tylko ci ktorzy nie
bywajg na naszych seminariach widzg w nas wytacznie ,towarzystwo”. Na tej
podstawie upominam sie o postrzeganie nas jako organizacji zawodowo
merytorycznej i walcze tez o to, by nasi cztonkowie nie dawali pozywki do
wyciggania deprecjonujacych nas opinii. Przypomne, ze poza wtasnymi referatami,
na naszych seminariach miato wystgpienia wielu znamienitych gosci i autorytetéow
inzynierii ruchu, jak profesorowie politechnik, wspomne tu - zgodnie z panstwowg
ranga - bytego wiceministra prof. Ryszarda Krystka, oraz profesoréw Mariana
Tracza, Wojciecha Suchorzewskiego, Andrzeja Rudnickiego, Stanistawa Gace. Ich
referatéw nie ma w biuletynach, bo jak sami mdéwig - nie tyle piszg, co przede
wszystkim mowia, wyktadaja, ucza. Klub jest wiec naprawde merytoryczny i takiej
opinii bronie.

- Czyli KLIR od luznych klubowo-towarzyskich dyskusji przeszedt do
profesjonalnych, merytorycznych debat. Czy formutowane na nich poglady
i opinie docieraja do decydentow?

- Wtasnie z tej naszej merytorycznej dziatalnosci moze nie do konca mamy
satysfakcje pod wzgledem wptywu na tworzgce sie prawo. Takie préby wczesniej (z
réznym skutkiem) podejmowat Zygmunt Uzdalewicz. Nigdy nie mielismy ambicji
opiniowania catych ustaw, ale zalezato nam na tych przepisach, ktére bezposrednio
nas dotycza. I... jako inzynierowie ruchu przez lata nauczyliSmy sie pokory - cho¢
kiedys sie buntowaliSmy - co do tego, ze owszem naszych uwag ustawodawcy
postuchajg, ale nigdy z nich nie skorzystajg. Niestety, to czesto zniechecato ludzi do
wyrazania pogladéw, do angazowania sie w pisanie opinii i préb poprawy
projektowanych przepiséw, bo z reqguty te materiaty trafiaty do kosza. Dzisiaj kazdy
widzi jak powstajg zapisy i wiemy, ze cokolwiek najmadrzejszego bysmy wymysilili,
to i tak prawodawca nie postucha fachowcéw. Nad tym bardzo ubolewam, poniewaz
robilismy wiele szczegétowych analiz, czy redagowalismy podpowiedzi do rozwigzan
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projektowanych w aktach prawnych. Sciggaliémy od naszych cztonkéw nawet do 30
opinii dotyczgcych projektowanych regulacji, ktére potem jako zarzad
komasowalismy w jedno spdjne stanowisko i wysytaliSmy do resortu, sejmowych
komisji. | nigdy nie uwzgledniono naszych uwag.

Choc nauczylismy sie pokory wobec oporu decydentéw, mimo wszystko w sprawach
dla nas waznych zabieramy gtos i wysytamy nasze stanowiska, staramy sie tez je
rozpropagowac na réznych konferencjach czy spotkaniach. Zatem ten wptyw na
prawo nie jest zasadnicza misjg KLIR, bo wobec tego co sie w tym dzieje - sitg
rzeczy nie moze nig by¢. Naszg gtdwng misjg jest podnoszenie wiedzy, doskonalenie
zawodowe, uczenie sie od tych najlepszych.

- Co prezes Stowarzyszenia KLIR uwazasz za swoj sukces, a co za porazke?

- Porazka jest to, o czym mowitem, czyli nieskutecznos¢, a wtasciwie brak wptywu
na jakos¢ aktéw prawnych dotyczacych naszej dziatalnosci. A boli nie dlatego, ze to
nie my tworzymy przepisy, lecz dlatego, ze powstajg buble i to w podstawowych
rzeczach. W naszych opiniach staramy sie wskazywac koniecznos¢ poprawy juz
naprawde w sprawach ewidentnych. Nie wnikamy w niuanse, nie zmieniamy stéw.
Ale jak wspomniatem, nauczytem sie pokory, wiem, ze péki co, tego nie da sie
zmienic, ale nie odpuszczam i nadal jako Klub staramy sie w sprawach waznych
formutowac nasze opinie. Dodam, ze dzisiaj jest tatwiej wypracowac taki dokument.
Mamy epoke poczty elektronicznej i innych komputerowych komunikatoréw. Mozna
wiec szybko przestac cztonkom zapytania i zgromadzi¢ odpowiedzi.

- Jaka wiec moze by¢ rola portalu drogowego edroga.pl w propagowaniu
wiedzy i doswiadczen Klubu Inzynierii Ruchu?

- Klub od kilku lat prowadzi swojg strone internetowg, na ktérej zamieszczamy
komunikaty i informacje oraz teksty referatow seminaryjnych. Ale odnosze
wrazenie, ze ta strona jest stosunkowo mato odwiedzana. Moze jednak nie zagladaja
dlatego, ze rzeczywiscie tam zbyt mato sie dzieje. MySle wiec, ze taki zyjacy
informacjg portal jak edroga.pl, na ktérym wiadomo, ze na pewno dwa razy w
tygodniu mozna znalez¢ nowosci branzy drogowej i codziennie aktualne wiadomosci
drogowe, jest tym posrednikiem, dzieki ktoremu mozemy dotrze¢ do szerokiego
grona zainteresowanych zagadnieniami inzynierii ruchu. Dla nas jest tez ogromna
satysfakcja, ze portal dostrzegt nasza prace i wsréd publikacji oséb ze swiata nauki
drogowej, czy wsréd publicystyki branzowej poruszajgcej istotne problemy, mozemy
znalez¢ artykuty cztonkéw Klubu Inzynierii Ruchu. Nie bez przyczyny przeciez
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podpisaliSmy porozumienie o wspoétpracy, wyznaczajgc wspdlne cele w
upowszechnianiu pozytecznych informacji i propagowaniu dobrych inzynierskich
praktyk.

- Dziekuje za rozmowe.

Agnieszka Serbenhska

Polecamy felietony filmowe:

e Seminarium szkoleniowe Stowarzyszenia Klub Inzynierii Ruchu
e Piesi i rowerzysci
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