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Przecietnie na roboty drogowe
przyjmowany jest roczny badz dwuletni okres gwarancji. Dobierane wiec do
wbudowania materiaty drogowe i ich cechy, zapewniajg wytrzymatos¢ na ten
wyznaczony gwarancjg czas. A co potem? Przeciez droga zgodnie z dokumentacja
jest budowana na 20-letni okres eksploatacyjny. A coraz czesSciej méwi sie o
budowaniu drég tzw. dtugowiecznych, ktére z zatozenia majg byc¢ trwate i tatwe w
utrzymaniu. - Chodzi w tym przypadku o zrobienie podbudowy drogi tak mocnej, by
tylko zajmowac sie warstwami Scieralnymi, na przyktad wymieniajac juz
wypolerowane w eksploatacji, aby zapewni¢ w ten sposéb komfort jazdy i
bezpieczehstwo - méwi Wactaw Michalski, dyrektor Departamentu Technologii
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad. Biorgc zatem pod uwage jakos¢
oddawanych do uzytku drég oraz ich trwato$¢ w GDDKIA nastgpig zmiany w
organizacji prac laboratoriow.

- Okres gwarancji nalezy rozumiec jako czas, w ktérym majg sie ujawni¢ wady
ukryte. Wykonawca musi wiec mie¢ swiadomos¢, ze jest po to, by wybudowad za
pienigdze podatnikdw droge na okres 20 lat, a nie po to, by wzig¢ pienigdze za to,
co ma przetrwac tylko okres gwarancji. Za trzy lata-cztery lata naszym
zmartwieniem bedzie generalny remont, oczywiscie - robiony znowu za pienigdze
podatnika. Nie wspomne tu o kosztach dodatkowych ponoszonych przez
uzytkownikdéw, a wynikajacych z utrudnien w ruchu - méwi Wactaw Michalski. -
Wyniki badan naszych laboratoriéw okazaty sie rozbiezne w stosunku do tych, jakie
uzyskiwali wykonawcy. Oni w swojej obronie zastaniali sie argumentami, ze ich
laboratoria sg akredytowane. A przeciez to nie znaczy, ze nasze nieakredytowane
laboratoria gorzej wykonujg badania. Trudno mi uznawac wyniki wykonawcéw za
wiarygodne i nie zgodze sie tez, by takie ich uzasadnienia stuzyty jako zastona dla
ztego wykonania - zaznacza Wactaw Michalski.
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Jednak zeby kontrolowac jakos¢ i trwatos¢ wykonanych robét trzeba miec
odpowiednie narzedzia. Dlatego przystgpiono do reorganizacji laboratoriéw. Wactaw
Michalski nie ukrywa, ze kiedy zaczat prace w GDDKIA cztery lata temu, okazato sie,
ze laboratoria, funkcjonujgce jako gospodarstwa pomocnicze GDDKIA, maja
zréznicowane poziomy, brakowato w nich specjalistow i sprzetu oraz warunkéw do
prowadzenia badan. Problemem tez byto umocowanie laboratoriéw jako
gospodarstw pomocniczych. Ta formuta oznacza, ze laboratorium musi samodzielnie
sie utrzymac. - Macierzysta jednostka nie zawsze jest w stanie zapewnic takiej ilosci
badan, by temu sprostac. Musiaty wiec pozyskiwac zlecenia z zewnatrz, czesto od
firm wykonawczych. Tu wiec pojawit sie konflikt intereséw. Wtasnie miedzy innymi w
celu wyeliminowania tego konfliktu postanowilismy laboratoria wcieli¢ do struktur
GDDKIA jako wydziaty technologii. To nastapi juz od 1 stycznia 2011 roku. Wszystko
jest juz przygotowane do powotania pionéw technologicznych w kazdym oddziale.
Natomiast w tym nowym usytuowaniu laboratoriéw dostrzegam kolejny problem.
Otoz, teraz bedg one miaty za mato pracy. Dlatego przygotowujemy mate programy
badawcze, dla ktérych prace laboratoryjne i analizy wynikdw mozemy wykonad
samodzielnie, bez angazowania instytutéw naukowych i badawczych - zaznacza
Wactaw Michalski.

Wactaw Michalski ubolewa jednak nad innym, na pewno istothnym problemem
takiego usytuowania laboratoriéw, jakim bedzie pozostawienie bez opieki
laboratoryjnej inwestoréw samorzgdowych. GDDKIA juz nie bedzie mogta swiadczy¢
ustug na zewnatrz, a samorzadowi administratorzy drég dotad korzystali z jej
laboratoriow zlecajagc badania na swoich kontraktach.

- Przygotowujac reorganizacje i po przyjrzeniu sie sytuacji laboratoriéw
stwierdzilismy, ze z 16 dziatajgcych w oddziatach dla 12 w ogdle trzeba wybudowac
nowe siedziby, bo stare nie zapewniajg wtasciwych warunkéw bezpieczenstwa pracy
- zauwaza Wactaw Michalski. Koszt budowy nowych laboratoriéw GDDKIA to okoto
100 min zt. Pozostate cztery laboratoria zostang zmodernizowane. Wszystkie beda
wyposazone w sprzet zgodny z europejskimi normami. Na wyposazenie 16
stacjonarnych laboratoriow wydano w ubiegtym i w tym roku tgcznie 27 min zt, a w
przysztym planowane sg wydatki na 8-10 min zt.

- Organizujemy tez laboratoria niestacjonarne (polowe), ktére lokujemy
bezposrednio w sgsiedztwie buddéw. Koszt wykonania badania jednej prébki czasami
siega kilkudziesieciu ztotych, wiec wyjazd po nig dwdch oséb z laboratorium i
przejazd samochodem kilkaset kilometrow podnosi znacznie te koszty.
Zorganizowanie laboratorium na budowie i wykonanie tam podstawowych badan
znacznie przyspieszy proces decyzyjny na budowie. Dzieki temu kierownik projektu
czy inzynier kontraktu juz na drugi dzieh od zlecenia badania otrzymuje wynik i na
jego podstawie akceptuje roboty badz zarzgdza poprawki. Na przyktad na Mazowszu
mamy teraz kontrakty od pétnocy regionu w okolicach Ostroteki, Ciechanowa,
Ptocka, po potozony na potudniu Radom, Szydtowiec. Grupa laborantéw tylko
objezdzajac te zadania, by pobrad prébki, traci caty dzien. Dlatego podstawowy
serwis badawczy chcemy zapewni¢ na miejscu - podkresla Wactaw Michalski.
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GDDKIA od poczatku tego roku prowadzi monitoring badan. - Okazato sie, ze na
niektérych budowach, méwigc kolokwialnie, idzie sie po bandzie, czyli wykonawca
trzyma sie najnizszych wymagan. tatwo wiec te granice przekroczy¢. Monitoring
natychmiast nam wykazuje problemu, jak na przyktad niedogeszczenie, uzycie
niewtasciwego materiatu czy lepiszcza. Informacje z takiego monitoringu trafiajg do
inzyniera kontraktu, kierownika projektu, czyli do zarzadzajgcych budowg, oraz do
pionu realizacji inwestycji GDDKiIA. W tym dokumencie, w przypadku stwierdzenia
wad, podejmuje sie konieczne dziatania, na przyktad dogesci¢, wymieni¢ materiat
itd. Inzynier kontraktu czasami bywat raz w tygodniu na budowie, a kierownik
projektu wizytowat budowe od czasu do czasu. Jesli wiec cos$ sie zdarzyto, co
dostrzegt inzynier kontraktu, to wydawat polecenie wykonania badan, a
laboratorium - w zaleznosci od swoich terminéw - powiedzmy po trzech dniach
delegowato pracownikéw do pobrania prébek. Za nim wiec cos sie wyjasnito, juz na
budowie drogi ktadziono kolejne warstwy. Czesto dopiero na odbiorze
dowiadywaliSmy sie o ktopotach i zastanawialismy sie, jak je rozwigzac¢ - mowi
Wactaw Michalski.

Na podstawie monitoringu GDDKIA zbiera informacje jak wykrywane btedy w
wykonawstwie wptywajg na harmonogram realizacji kontraktéw. - Oczywiscie,
wykonawcy nie sg zadowoleni, poniewaz caty czas patrzymy im na rece. Zgtaszajg
szereg pretensji o opdznianie w ten sposéb robdt itp. Tam, gdzie wszystko idzie
zgodnie z dokumentacja, to niczego sie nie czepiamy i robota ptynnie postepuje. Dla
nas jako obywateli kraju istotne jest, by prace wykonano dobrze, bo wszyscy
ptacimy za to ogromne pienigdze. W tej chwili na Swiecie koszt kilometra drogi jest
zdecydowanie nizszy. U nas, w budownictwie drogowym w tej chwili panuje
koniunktura. Jest duze zapotrzebowanie na materiaty drogowe i dlatego na przyktad
tona kruszywa drogowego jest ponad dwukrotnie wyzsza niz w innych krajach
Swiata. Rosngce koszty to tez wazny argument do tego, by wreszcie zapanowac nad
problemem jakosci, by wreszcie Polacy nie narzekali na stan naszych drég, ptacimy
wiecej wiec wiecej wymagamy - zastrzega Wactaw Michalski.
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