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g Eab By zrozumiec role Inzyniera
Kontraktu nalezy odpowiedzZ na pytanie: po co on jest i co on ma robi¢? A na to

pytanie odpowiada mgr inz. Andrzej Michatowski - EFCA, Miedzynarodowy

Rzeczoznawca, Mediator i Rozjemca FIDIC.

- Ot6z, Inzynier Kontraktu nie jest ,pigtym kotem u wozu” w kontrakcie FIDIC, tylko
.Project Managerem”, ktory w imieniu zamawiajgcego prowadzi kontrakt z
wykonawcg. Skoro jest menadzerem kontraktu, to musi tym kontraktem zarzgdzad,
a wiec posiadac¢ odpowiednig wiedze i doswiadczenie, narzedzia i zespét. U nas
bardzo czesto ogranicza sie Inzyniera do roli inspektora nadzoru i asystenta
zamawiajgcego w uzgodnieniach i rozwigzywaniu probleméw realizacyjnych
kontraktu. Prosze zauwazyd, ze najczesciej Inzynier w Polsce nie wspétpracuje z
wykonawcg, w relacjach z nim z reguty méwi: Zle, nie, nie akceptuje. Jezeli wiec
pojawia sie problem, szczegdlnie techniczny, wykonawca jest pozostawiany sam
sobie, najczesciej nie moze liczy¢ na fachowag pomoc Inzyniera. Jest to zupetne
odwrdécenie pojec.

Tak wiec Inzynier FIDIC-owski na naszych kontraktach wtasciwie nie wystepuje. W
tym miejscu mamy zespoty inspektoréw nadzoru. Natomiast ilo$¢ dziatah z zakresu
czystego nadzoru inwestorskiego w dziataniach Inzyniera to, wedtug moich
szacunkow, nie wiecej niz 30 procent. Reszta to zagadnienia dotyczgce zarzgdzania
realizacjg kontraktu. Zeby jednak wtasciwie zarzadza¢, trzeba po pierwsze posiada¢
dodrze przygotowany kontrakt. FIDIC ma przerdzne klauzule przygotowane na
wypadek rozwigzywania spraw, probleméw technicznych i spornych, ktére nie
zostaty przewidziane na etapie procedury przetargowej lub wynikty w trakcie
realizacji, bo nikt nie jest jasnowidzem i nie wie, co tam tak naprawde jest w ziemi
jezeli chodzi o istniejgce, szczegdlnie stare, instalacje, jakie sg warunki
geotechniczne w kazdym miejscu posadowienia, bo cho¢ bada sie je, to i tak w
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trakcie realizacji pojawia sie rozbieznosci. Warunki kontraktowe FIDIC jest to zbidr
postanowien, pewien algorytm postepowania dla rozwigzywania sytuacji, ktére
zaistniejg w trakcie realizacji kontraktu, i ktére nie sg zmiang, lecz problemem
technicznym do rozwigzania. Niestety, w Warunkach Kontraktowych FIDIC, w
ttumaczeniu na jezyk polski, wystepuje pare okreslen, ktére szczegdlnie w zderzeniu
z prawem zaméwien publicznych powoduja nieporozumienia. To z kolei prowadzi
strony kontraktu, w trakcie jego realizacji, do klinczu. W FIDIC stowo ,Zmiana”
pisane jest przez duze Z, mamy tez ,zmiane” w prawie zamoéwien publicznych. W
obu tych przypadkach méwimy o zupetnie réznych rzeczach. W prawie zaméwien
publicznych ,,zmiana” dotyczy zmiany przedmiotu zamowienia, ,,Zmiana” w FIDIC
dotyczy korekt technicznych w ramach przedmiotu zamdwienia, a wiec pewnego
sposobu rozwigzania problemu, na przyktad wykonania fragmentu robét czy
optymalnego doboru urzadzenia. Drugi akapit klauzuli 3.1 wyraznie mowi, ze
Inzynier nie moze zmieni¢ zakresu kontraktu, wiec nie moze wprowadzi¢ zadnej
zmiany odnosnie przedmiotu zaméwienia.

Jesli teraz odniesiemy sie do Inzyniera jako Project Managera, ktérego wybrat
zamawiajacy po to, by w jego imieniu i dla niego, z wykonawcg ten kontrakt
wykonat, to ten Project Manager ma decydowac w zakresie przewidzianym
kontraktem FIDIC. Jest w FIDIC klauzula 3.5, ktéra méwi o tym, ze Inzynier podejmie
decyzje, ustalenie, okreslenie odnosnie tego, co sie wykonawcy nalezy, co on ma
zrobi¢, co ma przesuna¢, a co przyspieszyc itd. Ta klauzula zawiera kilka istotnych
rzeczy. Méwi, ze Inzynier zawsze przeprowadzi konsultacje z kazdga ze stron, by
znalez¢ porozumienie, czyli znalez¢ konstruktywne rozwigzanie napotkanego
problemu, a nie samemu tworzy¢ problem, i ze ma wzig¢ pod uwage wszystkie
postanowienia kontraktu i wszystkie okolicznosci, ktore zaszty w trakcie jego
realizacji. Czy nasi Inzynierowie Kontraktu, a faktycznie zespoty inspektoréw
nadzoru, sg w stanie to zrobic i czy to robig? Nie, bo w tych zespotach nie ma takich
ludzi. Powstajg problemy sporne na kontrakcie, a za tym idzie kolejny spér, dlatego
ze Inzynier nie rozstrzyga o pewnych rozwigzaniach, bo nie jest w stanie tego robic.
On stwierdza, ze jest Zle, wykonawca méwi, ze dobrze. Pojawia sie paniczny strach
przed ,Zmiang"” (ta pisang przez duze Z), ktora nie jest pojmowana jako zmiana w
rozumieniu prawa zamoéowieh publicznych. Moze ona na przyktad dotyczy¢ przejscia
z instalacjg gazowa zaplanowang wczesniej w poprzek autostrady w wykopie
otwartym, ktdrg trzeba wykonac obecnie metoda przecisku, bo zmienity sie
uwarunkowania na budowie. To nie jest ,zmiana” w rozumieniu przedmiotu
zamOwienia. Ta instalacja jest tg sama, jaka zaprojektowano, tyle ze wykonang w
innej technologii. | to jest ta ,Zmiana” zgodnie z rozumieniem pojecia w FIDIC. W
trakcie realizacji rob6t powstaje bardzo duzo probleméw, ktére trzeba rozwigzac na
mocy zaistniatych okolicznosci i okreslonych w FIDIC postepowan opisanych w jego
poszczegdlnych klauzulach oraz, réwniez okreslonych w FIDIC, dziatah Inzyniera.
Jezeli nie ma tego Project Managera, czyli Inzyniera FIDIC (pisanego przez duze ,1"),
lecz te dziatania prowadzi inzynier - inspektor nadzoru, to powstajg konflikty. 99
procent sporéw, w tym tych trafiajgcych do arbitrazu, wynika z tego, ze inzynier
bardzo czesto moéwi: nie, bo nie. A méwi ,nie, bo nie”, bo nie jest przygotowany do
rozwigzywania probleméw na kontrakcie i nie ma do tego odpowiedniego zespotu.



http://www.phoca.cz/phocapdf

"Zmiana" nie znaczy "zmiany"

Utworzono: poniedziatek, 21, marzec 2011 08:50 Redakcja - edroga.pl

Dzisiaj postugujemy sie edycja FIDIC z 1999 roku. Zgodnie z poprzednig edycja,
jezeli Inzynier wydat decyzje, ktéra sie nie podobata wykonawcy, to byt on pierwsza
instancjg rozstrzygajaca spor, czyli stawat sie swego rodzaju komisjg rozjemcza.
Dzisiaj Inzynier ma narzedzia i obowigzek negocjowania, ustalania z druga strona,
czyli z wykonawcg, danej kwestii, by podja¢ wtasciwg decyzje. Wtedy do sporu
dojdzie tylko w skrajnym przypadku, wtedy gdy ta decyzja uzasadniona
kontraktowo, biorgca pod uwage wszystkie okolicznosci, jednak nie jest do przyjecia
przez wykonawce.

W Polsce mowimy o kontaktach FIDIC, ale to jest wytacznie nazwa. Faktycznie
kontraktéw FIDIC sensu stricto prawie u nas nie ma. Kontrakt FIDIC wymaga
ingerencji w trzech polach: prawa, przedmiotu zaméwienia, wymagan
zamawiajgcego. U nas wiekszos¢ zamawiajgcych czuje sie w obowigzku zmienié
prawie kazda subklauzule i dochodzimy do tego, ze narzedzie, ktére powinno stuzyd¢
do rozwigzywania problemoéw, staje sie dokumentem, ktéry tworzy klincz na
zasadzie ,nie, bo nie”. | idziemy do sadu. Po co wiec taka umowa?

Notowata AS
Warunki kontraktowe FIDIC w systemie polskiego prawa byty omawiane podczas

Ogdlnopolskiej Konferencji INFRASTRUKTURA POLSKA, zorganizowanej przez
Executive Club Sp. z 0.0. (26 stycznia 2011 r., Businessman Institute, Warszawa).
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