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: o e ~C-LIEGE to europejski projekt
badawczy wsplerajacy wspodlne d2|a’ran|a instytucji publicznych i prywatnych
partnerow, ktére sg nakierowane na redukcje zuzycia energii i ograniczenie
oddziatywan transportu towarowego na $srodowisko w miastach i regionach naszego
kontynentu. W projekt zaangazowato sie 11 pahstw wspdlnotowych oraz 17
partneréw ze Swiata nauki, konsultingu transportowego i europejskiej sieci miast i
regionéw. O projekcie i jego zatozeniach rozmawiamy z dr. Stanistawem Ilwanem
z Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Akademii Morskiej w Szczecinie.

- Akademia Morska w Szczecinie jest jednym z 17 partnerow projektu C-
LIEGE. Co zdecydowato o zaangazowaniu sie Pana i Panskiego zespotu w
prace konsorcjum naukowego powotanego tym projektem?

- Do tego projektu przystgpiliSmy w zasadzie w ostatniej fazie jego przygotowan, to
jest w czerwcu 2010 roku. Od partneréw z Niemiec otrzymalismy informacje o tym,
ze sg poszukiwani chetni do tego przedsiewziecia. Poniewaz od dtuzszego czasu
interesuje sie zagadnieniami logistyki miejskiej i wykorzystywaniem nowoczesnych
rozwigzanh w zakresie organizacji przewozéw tadunkéw, w tym telematyka miejska,
ponadto mam zespdt zajmujacy sie tymi problemami, wiec stwierdzitem, ze jest to
dla nas swietny projekt. PostanowiliSmy przytgczy¢ sie do realizujacej go grupy.

Inicjatorami tego projektu byli Wtosi i oni tez sg jego koordynatorami. Tworzenie
konsorcjum wykonujgcego projekt byto wysitkiem trwajgcym ponad rok. Projekt
oficjalnie rozpoczat sie 1 czerwca 2011 r. Wtedy w Rzymie odbyto sie pierwsze
spotkanie, ktérego celem byto przede wszystkim wzajemne poznanie sie jego
uczestnikow.

Zadaniem projektu jest promowanie energooszczednego transportu tadunkow w
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obszarach miejskich. Zatem gtéwnym jego zatozeniem jest opracowanie ramowych
zasad rozwoju zintegrowanego planowania i zarzgdzania energooszczednym
miejskim transportem towarowym (Urban Freight Transport - UFT). Obejmuje to
zarzadzanie popytem na przewozy, planowanie w oparciu o nowatorski zestaw
zintegrowanych rozwigzan, ktére powstang w efekcie tego projektu oraz planowanie
w oparciu o zorientowane na popyt mierniki ,,push and pull”, ktére beda stuzyty do
oceny wdrozenia okreslonych rozwigzan. Zasadnicza idea projektu sprowadza sie do
tego, aby zastanowic sie jakie dobre praktyki, juz funkcjonujgce w niektérych
miastach europejskich, mozna zaadoptowac do potrzeb innych miast. W przypadku
Polski tym miastem jest Szczecin.

- Rozumiem, ze sedno tego projektu sprowadza sie do logicznego i
racjonalnego wykorzystania srodkéw i tras transportowych? Co to oznacza
praktycznie i jakie korzysci moze przynies¢ Szczecinowi?

- Logika wykorzystania transportu - to jest istotna kwestia. Jest moim zdaniem
kluczowym zatozeniem, jakie moglibysmy przyjac, jesli chodzi o Szczecin. Jednym z
probleméw w przypadku przewozu tadunkédw w obszarach miast jest to, ze
odbywajg sie one w sposbéb nieskoordynowany, sg realizowane przez niepowigzane
z sobg przedsiebiorstwa. A jedng z kluczowych idei logistyki miejskiej jest integracja
przewoznikow. Natomiast najwyzszym stopniem rozwoju w tym zakresie jest
koncepcja miejskich centréw konsolidacyjnych, czyli jednostek logistycznych,
ktérych celem jest przyjmowanie od réznych przewoznikéw dostaw kierowanych do
tego samego odbiorcy, konsolidowanie tych dostaw i nastepnie przewiezienie ich
jednym transportem do odbiorcy. W tym kontekscie powotam sie na przyktad
Szczecina. Kinga Kijewska, bedgca w moim zespole badawczym, przeprowadzita
pilotazowe badanie, z ktédrego wynika, ze w Szczecinie - pewnie podobnie jak w
innych miastach - sytuacja nie jest najlepsza. Trasy czterech gtéwnych firm
kurierskich Szczecina pokrywaja sie az w 82-procentach. Kinga Kijewska prowadzita
obserwacje trzech ulic, czyli objeta badaniem niewielki ,, wycinek” miasta, ale juz
tylko na tym przyktadzie mozna byto stwierdzi¢, ze srednio dwa razy dziennie
dochodzito do spotkania przynajmniej dwdch przedstawicieli réznych firm
kurierskich, ktérzy obstugiwali sasiadujgcych ze sobg odbiorcéw. To istotny
problem. Chodzi bowiem o to, by unika¢ sytuacji, w ktérych wielokrotnie w to samo
miejsce jadg dostawcy z pojedynczymi przesytkami.

Patrzac na problem od strony technicznej, czyli wykorzystania pojazdéw
przyjaznych srodowisku, warto przytoczy¢ ciekawy przyktad, jakim jest transport
towarowy z wykorzystaniem rowerdw. To funkcjonuje w na przyktad Kopenhadze.
Na ile jest to u nas mozliwe ? - to pytanie pozostaje otwarte. Powiem tu o waznej
sprawie. Ot6z, w ramach projektu C-LIEGE odbeda sie w Szczecinie cztery ,okragte
stoty”. Najblizszy odbedzie sie 23 lutego. To wtasnie podczas tych spotkanh
roboczych bedziemy sie zastanawia¢ wspdlnie jako zesp6t badawczy wraz z
zapraszanymi przedstawicielami srodowisk lokalnych (m.in. przedstawicielami wtadz
miasta i podmiotow gospodarczych), nad tym jakie rozwigzania nalezy wprowadzac
w Szczecinie. Najpierw jednak zastanowimy sie jakie s wymagania Szczecina
wobec tego rodzaju rozwigzan. Bedziemy tez analizowac jakie istnieja
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uwarunkowania formalno-prawne wprowadzania nowych rozwigzanh.

- Zatézmy, ze w jakims stopniu przepisy ogolne i prawo lokalne oraz
przychylnos¢ witadz miasta sprzyjaja nowatorskim rozwigzaniom w sferze
miejskiego transportu towarowego. Jest jednak jeszcze strona mentalna i
ekonomiczna firm transportowych. Jak przekona¢ przewoznikow do
konsolidacji, ktdérej skutkiem moze sie okazac obnizenie wtasnych zyskow
z tytutu mniejszej liczby wykonywanych kursow?

- OdpowiedzZ na to pytanie jest najtrudniejsza. Ciezko jest jednoznacznie i wprost
wskazac na nie odpowiedz. Na pewno wzorem tego, co dzieje sie w innych
miastach, ten proces nie moze sie oby¢ bez pewnych ingerencji prawnych, bez
wprowadzania okreslonych restrykcji w przewozach. Na przyktad w wielu miastach
stosuje sie ,strefy zamkniete”. Wprowadzane s tez ograniczenia godzinowe w
dostawach, na przyktad dowozenie towaréw do punktéw w sSrédmiesciach mozliwe
jest w okreslonej porze nocy.

Rozstrzygniecie sprawy przewoznikow jest rzeczywiscie powaznym problemem. Jak
sprawic¢, by dostawcy chcieli w tej konsolidacji uczestniczy¢? Patrzac z perspektywy
maksymalizacji zysku, nie uda sie zrobi¢ tego wtasnie bez pewnych uregulowan
prawnych i zasad jakie musi wprowadzi¢ miasto. Wtedy nie ma juz dla
przewoznikéw zadnych odstepstw. Ale méwigc o zysku, chce poruszy¢ inng kwestie.
Oto6z na zysk patrzymy od strony firmy. Natomiast w analizach kosztéw catkowitych
pomija sie czesto koszty spoteczne, a wiec te, ktére ponoszg mieszkancy miasta.
Zaréwno w projekcie C-LIEGE, jak tez w pdzniejszych badaniach, bedziemy starali
sie pokazad, jak wazne sa te koszty. To przeciez koszty miasta, ktdére sg ponoszone
na naprawy drog i infrastruktury drogowej zniszczonej przez ciezkie pojazdy
dostawcze. To sg tez koszty wypadkdéw i koszty usuwania ich skutkéw. Urastajg one
czesto do gigantycznych kwot. Moim zdaniem znacznie przewyzszajg koszty, jakie
mogq ponies¢ dostawcy korzystajgcy z miejskiego centrum konsolidacyjnego.
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