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o ; = Zyjemy w ciekawych, trudnych czy
C|ezk|ch czasach budowmctwa drogowego? My zyjemy w bardzo dobrych czasach,
zwtaszcza w Polsce - uwaza Aleksander Jonek, wiceprezes Polimex-Mostostal S.A. -
Wiele firm z Unii Europejskiej przyjechato do nas, aby pomaga¢ nam budowa¢ nasze
autostrady czy drogi szybkiego ruchu. Realizujemy program budowy drég, ktéry jest
wspomagany finansowo przez Unie Europejska. Wydajemy dziesigtki miliardéw
ztotych, zatem drogowcy majg mozliwos¢ wykazania sie, pokazania co potrafig -
podkresla wiceprezes zastrzegajac, ze oczywiscie zdarzajg sie takze przyktady
bardzo negatywne. Takim przyktadem, nagtasnianym w mediach, jest chinski
COVEC. - Uwazam, ze chihczycy ze swoimi technologiami nie powinni wchodzi¢ na
rynki europejskie - zastrzega Aleksander Jonek. Z wiceprezesem Polimex-
Mostostal S.A. rozmawiamy o polskim drogownictwie.

- Odlegte rynki to w pewnym sensie specjalnos¢ polskich firm. ByliSmy
postrzegani jako fachowcy w projektowaniu i budowie drég jeszcze w
czasach, gdy w Polsce nie byto tylu inwestycji. Gdy nadeszty te dobre
czasy, to opinia spoteczna nie postrzega nas jako fachowcéw, a nawet
wielu ,,znawcéow-amatoréw” twierdzi, ze nie potrafimy budowacd drag...

- Absolutnie nie jest to prawda. My wybudowaliSmy witasciwie wiekszos¢ drég w
Iraku, budowat je DROMEX... W budownictwie drogowym nie ma zadnej filozofii, nie
ma trudnych technologii. My inzynierowie jesteSmy w stanie wybudowa¢ kazda
droge, kazdy obiekt przemystowy, kazdy budynek publiczny. Dla nas to nie stanowi
problemu. Trudnos$ci w budownictwie drogowym mogg sie pojawi¢ w okreslonych
sytuacjach. Po pierwsze, gdy inwestor jest niezdecydowany i dokonuje zmian
podczas budowy - wéwczas nie da sie dobrze zrobic i zarobi¢, bo czasami
przypomina to zawracanie kijem Wisty. Po drugie, jezeli w trakcie prac ,szczesliwie”
dotrze sie do czegos, co kryta ziemia, nie daj Boze jakiego$ cmentarzyska, to wtedy
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nastepuje wstrzymanie prac i pojawiajg sie nowe problemy. W pozostatych
sytuacjach - wszystko jest do zrobienia i nie ma trudnych technologii.

- A propos technologii. Czy Pana firma wykorzystuje ten boom drogowy i
Cczy macie jeszcze czas na prowadzenie badan i analiz?

- To robimy caty czas, to sie robi bezustannie, bo inaczej nie ma postepu. Robigc cos
dzisiaj, tak samo jak wczoraj oznacza, ze cztowiek sie cofa. Bez przerwy
poszukujemy nowych mozliwosci przede wszystkim po to, by zrobi¢ lepiej, taniej,
szybciej...

- Tak jest po stronie wykonawcdéw, a jak jest z zamawiajacymi? Czy oni tez
sa otwarci, tez poszukuja?

- Zamawiajgcy s bardzo czesto zepsuci przez niesolidnych oferujacych, ze wzgledu
na to, ze kazdemu sie wydaje, ze potrafi dobrg droge wybudowac i... oferuje swoje
ustugi. A system zaméwien publicznych jest tak skonstruowany, ze najtansza oferta
wygrywa. Bardzo czesto sie tak zdarza, ze przetargi wygrywajg firmy, ktére nie maja
doswiadczenia. Jak méwitem, w budowie drég nie ma specjalnej filozofii, ale
niezbedne jest elementarne doswiadczenie. Ktos nie ma doswiadczenia, ale wydaje
mu sie, ze zrobi co$ tak samo szybko, jak firma doswiadczona, a nawet jest
przekonany, ze zrobi to jeszcze taniej, niz my to robimy i p6zniej sa ,,wpadki”
réznego rodzaju. Ale ja obwiniatbym za taki stan rzeczy samych oferujacych, bo nie
kierujg sie logika. | takie sytuacje w odniesieniu do polskich firm tez sie zdarzaja.
MieliSmy na A4 taki odcinek, ze firma miata doswiadczenia na innym polu
budownictwa niz drogowe i wystartowata do przetargu na budowe bardzo duzego,
dwudziestokilometrowego odcinka autostrady. Cene dawata bardzo niskg. Zmienity
sie warunki brzegowe i firma niestety musiata zrezygnowac z budowy...

- Kwestia ceny i przetargow. Jak wiele tracimy przez to, ze teoretycznie
budujemy tak tanio?

- Tracimy na tym bardzo duzo. Musze powiedzie¢, ze tracimy takze jako Polska. No
bo to, ze polskie firmy nie zarabiajg na inwestycjach rzadowych oznacza, ze
panstwo niszczy swoje wtasne firmy. Po pierwsze, samo oferowanie powinno by¢
logiczne. | tu mamy catg mase przyktaddéw, ktérych nie chce wymieniaé, kiedy to
firmy sktadajg oferte ponizej kosztéw tylko dlatego, ze chcg wygrac przetarg,
zgodnie z zasadg ,,A moze sie uda?” Ale najczesciej sie nie udaje. Po drugie - system
zmiany cen. Jezeli warunki brzegowe sie zmieniajg, to panstwo chronigc swoje
wtasne firmy powinno dopuszczac¢ zmiane cen kontraktowych, szczegdlnie w
przetargach publicznych. Bowiem jezeli warunki brzegowe sie zmieniaja, na
przyktad hutnictwo podwyzszy o 20% cene stali, to obecnie wykonawca drogi musi
cene tego zbrojenia wliczy¢ w swoéj wtasny koszt. Ale to sg inne warunki brzegowe.
W takim przypadku panstwo powinno dopusci¢ system zmiany cen, zgodnie z
jakimis wskaznikami, szczegdlnie w tych sytuacjach, kiedy to jest niezalezne od
producenta. Takie postepowanie, w przypadku zamdéwien publicznych, obowigzuje w
niektérych krajach europejskich, na przyktad w Austrii, Francji, Niemczech.
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- Potrzebne sa wtasciwe gwarancje finansowe, ale rownie wazni sa
pracownicy - doswiadczona kadra inzynierska...

- Szczycimy sie tym, ze mamy bardzo duzo mtodych ludzi. Kiedys zaprosiliSmy na
spotkanie firmowe tylko te osoby, ktére ukonczyty studia i nie przekroczyty 35 roku
zycia. | pojawito sie 450 o0sdb, a nalezy jeszcze doliczy¢ 10-20% tych nieobecnych. |
to jest fajne...

- Czy Pana zdaniem moga liczy¢ na dalsze zatrudnienie?

- To zalezy od wielu czynnikdéw. Ale my jestesmy firma, ktdra sie rozwija i my ich
potrzebujemy. Oczywiscie zalezy takze od indywidualnego rozwoju: ktos kto bedzie
bardzo dobry z pewnoscig znajdzie zatrudnienie, lecz ten kto nie wykaze sie u nas,
to musi szukac zatrudnienia gdzie indziej...

- Pytam o to zwtaszcza w kontekscie kolejnej perspektywy czasowej - nie
wiadomo co bedzie po roku 2013...

- Konczy sie obecny programy budowy drdg, ale juz zostato zapowiedziane, ze
bedzie nowy program na lata 2014-2020. Fakt , ze nie bedziemy budowali autostrad
nie oznacza, ze my nie bedziemy budowac drég w Polsce. Jest do zrobienia cata
masa drég lokalnych, wojewdédzkich, miejskich. | jestem o tym przekonany, ze w
roku 2015 czy 2016 beda mniej wiecej takie same finanse, ktére byty wydane w
roku 2011.

- Zatem bedzie dobrze...

- Bedzie dobrze.

- Czym jest drogownictwo nie tylko w dobrych czasach? To tatwa sztuka?

- Latwa sztuka jest budowanie, ale budownictwo drogowe to tworzenie krwioobiegu
gospodarczego dla danego kraju. Natomiast samo budownictwo to jest piekna
przygoda zyciowa dla samego inzyniera, dla kazdego budowlanca. Bo raz sie jest tu,
raz sie jest tam. Mimo, ze sie jest poza domem, co jest ucigzliwe, to na przyktad

zwiedza sie Swiat. Mielismy na przyktad budowy na Spitsbergenie, bardzo duzo
budowalismy w Skandynawii. Budownictwo to jest przygoda.

- Dziekuje za rozmowe.

Alina Duda
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